Kulturndmnden

Budget 2016

Kulturnamnden har faststallt budget f6r 2016 med plan fér 2017 till
2019. Budgeten baseras pa de ekonomiska ramar, férutsattningar och
direktiv som framgar av landstingsfullmaktiges beslut om slutlig
budget 2016.
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1. Sammanfattning

Kulturnamndens landstingsbidrag for 2016 uppgar till 443,8 mnkr enligt
ram, vilket innebéar en 6kning med 14,2 mnkr jamfort med 2015. Darutéver
har landstingsfullméktige omfordelat 3,8 mnkr till hdlso- och
sjukvardsnamnden i syfte att starka spridningen och kunskapen om
kulturens positiva effekter for varden. Den totala omsattningen beraknas
uppga till 494 mnkr. | planen for de nastkommande aren okar
kulturnamndens landstingsbidrag till 458 mnkr for 2017 och 472 mnkr for
2018.

Stockholms lans landstings kulturnamnds budget for 2015 beskrev
oversiktligt de forandringar som praglar det kulturpolitiska landskapet.
Skeenden som ndmndes var bland annat det 6kade intresset for kulturen
som en viktig resurs i samhallsutvecklingen och internationaliseringen.
Framtidsplanen for halso- och sjukvardens unika satsning pa konsten och
dess mojligheter i vardmiljoer lyftes fram. De insatser som kulturnamnden
presenterar i slutlig budget for 2016 ar uttryck for denna vidgade kultursyn.
Betydelsen av kulturens sociala dimension, bade genom delaktigheten och
folkbildningen prioriteras tydligare. De konstnérliga uttrycken och den
konstnérliga kvalitén, en sjalvklar kérna for kulturpolitiken, definieras
ocksa utifran de sammanhang inom vilka kulturen yttrar sig.
Implementeringen av Framtidens stod, etableringen av ett
kompetenscentrum for kultur och hélsa, gestaltningsarbetet vid lanets bade
nya och redan befintliga vardmiljoer, det fortsatta arbetet med att integrera
ett tydligt kulturperspektiv i den nya RUFS:en samt den rorliga bildens
Okande betydelse ar processer som ndmnden prioriterar under 2016.

2. Styrning

2.1 Verksamhetsfakta

Kulturndmndens landstingsbidrag foér 2016 om 443,8 mnkr syftar till att
stodja och tillgangliggora Stockholms lans kulturliv bade genom
verksamhetsstod och projektbidrag till olika kulturaktdrer. En dversyn av
namndens stdd till kulturlivet har initierats och kommer att slutféras under
2016. Namnden verkar aven for en 6kad samverkan mellan lanets
kommuner och de sex lanskulturfunktionerna - Dans i Stockholm stad och
1an, Film Stockholm, Stockholms lans museum, S16jd Stockholm,
Lansmusiken och Regionbibliotek Stockholm — och ett utredningsuppdrag
som syftar till att starka denna samordning presenteras i denna budget.
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Kulturférvaltningen har i uppdrag att producera och projektleda
konstnarliga gestaltningar vid sjukhus och andra vardmiljéer i hela lanet.
Bestallare av konstprojekt i anslutning till byggnation ar
landstingsstyrelsens forvaltning via Strategiska Fastighetsfragor och
Investeringar (SFI) samt fastighetsbolaget Locum. Dartill ar forvaltningens
uppdrag att forvalta och tillgangliggora landstingets konstbestand med 6ver
60 000 verk som berikar miljon i samtliga landstingsagda bolag och
forvaltningar. Ansvaret for inventering vilar dock pa landstingets olika
forvaltningar och bolag som atnjuter konsten. Nytt for 2016 ar att mojlighet
ges till att aven arbeta med konstnarlig gestaltning i eftersatta vardmiljoer
som inte omfattas av ny- eller ombyggnation.

Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att utveckla kultur i varden till
ett ledande kompetenscentrum for kultur inom vard och dldreomsorg. En
forstudie har inletts och ett fardigt forslag om vad ett kompetenscentrum
ska vara och hur det ska organiseras ska presenteras for namnden under
varen 2016. Utvecklingsarbetet ska genomforas i samverkan med Halso-
och sjukvardsforvaltningen.

Namnden har aven gett forvaltningen i uppdrag att samordna insatser
mellan tillvaxt- och regionplaneférvaltningen och Lansstyrelsen i enlighet
med programmet Kreativa Stockholm. | budget fér 2016 ger
kulturnamnden forvaltningen i uppdrag att intensifiera detta arbete. For att
tillfullo utréna hur Stockholm kan bli annu mer kreativt ar det viktigt att, i
dialog med medborgarna, ta tillvara de mojligheter som kulturens
uttrycksformer erbjuder. Inte minst rorlig bild kan erbjuda nya méjligheter
for att gestalta framtidsbilder, scenarier och utmaningar i
regionplaneutvecklingen. Darfor engageras ocksa Film Stockholm med sin
sarskilda kompetens i samordningen.

2.2 Styrning inom kulturnamnden

Namnden faststaller arsanslag och riktlinjer till olika former av externt stod
till 1anets kulturaktérer, féreningsliv och studieférbund liksom till den egna
forvaltningen som fran och med 2014 innefattar enbart en
kulturproducerande verksamhet, Film Stockholm - regionalt resurscentrum
for film och rorlig bild.

Konstenheten tar emot bestallningar pa konstprojekt i anslutning till
byggnationer av Strategiska Fastigheter och Investeringar (SF)I) och
Locum. Bestallarna styr darmed 6ver enhetens uppdrag och arbetets
omfattning. Framtidsplanens strategiska investeringar gor att
arbetsméangden 6kat kraftigt under senare ar.
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Enligt protokoll 2014-03-13, 8 22 tar nAmnden beslut om vilka
organisationer som ska fa stod for belopp 6ver 150 tkr, beslut under 150 tkr
ar delegerade till forvaltningschefen. Fér 2016 ges forvaltningschefen en
vidgad delegation for beslut under 150 tkr som omfattar samtliga anslag.
Namnden faststaller vilka regionala distriktsorganisationer och
studieférbund som uppfyller stédkraven och darefter fordelas stodet av
forvaltningen enligt ett regelverk baserat pa kvantifierbara varden.

I samband med att kulturnamnden faststéller manadsbokslut far namnden
aven rapport fran kulturforvaltningen om andra véasentliga handelser i
verksamheten som namnden bor kanna till.

Kulturnamnden faststaller slutligen arligen plan for intern kontroll och tar
aven beslut om vissa andra styrdokument.

2.3 Mal

Landstingsfullmaktige har faststéallt sex 6vergripande mal for Stockholms
lans landsting. Kulturnamndens huvudmal &r att verka for ett fritt och
tillgangligt kulturliv med hog kvalitet men dven malen om forbattrad
tillganglighet och kvalitet i hélso- och sjukvarden, en attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem samt om hallbar tillvaxt har
baring pa namndens verksamhet. De 6vergripande malen om en ekonomi i
balans och att Stockholms lans landsting ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare galler aven kulturnamnden.

I likhet med det arbete som pagar eller genomforts inom &vriga av
landstingets namnder kommer kulturndmnden att under 2016 géra en
oversyn av nuvarande mal, delmal och indikatorer.

OVERGRIPANDE MAL STOCKHOLMS LANS LANDSTING

1. En ekonomii balans

Forbattrad tillginglighet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden
Férbattrad tillférlitlighet i kollektivtrafiken

Hallbar tillvaxt

Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

ok wnN

Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
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2.3.1 En ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning

Resultat: -0,8 mkr 0 mkr 0 mkr
Ett nollresultat enligt balanskravet

I enlighet med Landstingsfullméktiges resultatkrav budgeterar
kulturnamnden ett nollresultat for helaret 2015.

2.3.2 Forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och
sjukvarden
Konsten och kulturen spelar en viktig roll for att vdirna om humanistiska
och existentiella varden i halso- och sjukvarden samt for att bidra till en
stimulerande och omhandertagande miljo. Forskning visar att konst och
kultur har betydelse for manniskors livskvalitet och ar en resurs for vard
och rehabilitering av patienter. Stockholms léans landsting utmarker sig for
sin mangariga och generdsa konstnarliga gestaltning i vardmiljoer vilket
ocksa ar en sjalvklar del i landstingets Framtidsplan for halso- och
sjukvarden. Genom katalogen Kultur i varden erbjuds patienter ett brett
utbud av kulturupplevelser som spanner fran musik och litteratur till dans
och film. Aktuella pilotprojekt ar Kultur pa recept som framgangsrikt visat
pa mojligheter att genom kulturaktiviteter mobilisera patienters egna
resurser for att forbattra sin halsa. Ett annat framgangsrikt projekt ror
utvecklingen av ett virtual reality-spel for patienter med nackskador.
Insatser i enlighet med det som beskrivits ovan prioriteras aven for
verksamhetsaret 2016.

Kulturndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att synliggéra dessa
samband an tydligare genom bildandet av ett kompetenscentrum for kultur
och halsa. Syftet ar att langsiktigt integrera konsten och kulturen i olika
vardverksamheter och i samverkan med dem. Genom att arbeta med
pilotprojekt, metodutveckling och samverka med forskning inom medicin,
samhallsvetenskap och humaniora ska kompetenscentrumet etableras och
utvecklas under 2016.

| budget for 2016 har landstingsfullméktige omfordelat 3,8 mnkr till halso-
och sjukvardsnamnden i syfte att starka spridningen och kunskapen om
kulturens positiva effekter for varden.

2.3.3 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
Kulturella uttryck i offentliga miljoer moter och paverkar medborgarna pa
olika satt och ar en viktig del i landstingets I6pande arbete. Konstnérliga
gestaltningar i kollektivtrafiken har daglig paverkan pa resenéarer och bidrar
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till trivsel i vardagen. Under arbetet med den konstnarliga gestaltningen av
nya stationer i exempelvis tunnelbanan och tvarbanan ska
kulturférvaltningens upparbetade kompetens vara en huvudsaklig resurs.
Den konstnarliga gestaltningen ska representera bredd i bade uttryck och
former. Insatser i enlighet med det som beskrivits ovan pabdrjas under
verksamhetsaret 2016.

2.3.4 Hallbar tillvaxt och utveckling

Kulturen spelar en viktig roll for att skapa goda forutsattningar for en
hallbar tillvaxt i Stockholmsregionen och bidrar till den sociala
sammanhallningen. Samspelet mellan teknikutveckling, servicenaringar
och en méangfald av kulturformer 6kar lanets attraktivitet bade for bestkare,
foretag och inflyttare samt bidrar till en mer hallbar utveckling. I enlighet
med landstingsfullmaktigebeslut fran mars 2015, ska en regional
kulturstrategi beaktas i RUFS 2050. Strategin tas fram av
kulturférvaltningen under 2016 i samrad med tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen och svarar mot de for RUFS 2050 fastlagda
malen.

2.3.5 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE

Stolta medarbetare

AKA-index: 78 79 80
Uppfdljning av landstingets personalpolicy i

medarbetarenkédten som bestar av aktivt ansvarstagande,

kund- och resultatfokus, féorandring och utveckling,

jamlikhetsindex, halso- och stressindex samt

motivationsindex. Skala 1-100.

Kulturadministration utgdr en liten arbetsmarknad och darfor ar de
tjanster som forekommer pa kulturférvaltningen mycket attraktiva for
personer med konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning.
Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med uppféljning av arliga
medarbetarenkater.
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2.3.6 Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
ETT FRITT, TILLGANGLIGT KULTURLIV MED HOG KVALITET

Barn och unga prioriteras

En 6vervdgande andel av de externa stdden ska ga till 77 % 70 % 70 %)
verksamhet fér barn och unga?

Konst och kultur i varden

Vid byggnation ska verksamheter avsitta tva procent av -0 -0 -0
byggkostnaderna for konstnarlig gestaltning i vardlokaler
samt avsatta medel for konstnarlig gestaltning i 6vriga lokaler

Kultur i varden-program erbjuds dem som vistas en langre tid -1 -1 ]
inom varden och dldreomsorgen

Férdjupat samarbete kring kulturella och
kreativa naringar

Samverkansprojekt enligt handlingsprogrammet Kreativa -0 -0 -0
Stockholm startar (handlingsprogram under RUFS 2010)

1) Kulturnamndens delmal och indikatorer anger en inriktning for namndens arbete och ar inte omedelbart
kvantifierbara.

2) Verksamhet for barn och unga definieras som publik 0-25 ar.

3) Med reservation for att den slutliga redovisningen inkommer till forvaltningen under 2015, vilket kan komma
att paverka utfallet.

Kulturndmnden stodjer ett rikt och varierat kulturutbud tillgangligt for
lanets invanare. Stockholmsregionen &r, ur ett nationellt perspektiv, unik
med sin mangfald av institutioner, fria grupper, privata och
foreningsbaserade kulturinitiativ. Har finns ett dynamiskt kulturliv med
kulturutdvare inom alla konstformer som tillsammans bidrar till ett utbud
som préaglas av mangfald, bredd och spets, relevant for det samtida,
dynamiska och mangkulturella Stockholms lan. Vetenskapliga studier pekar
pa konstens och kulturens betydelse foér samhallsutvecklingen, inom vard,
skola, stadsutveckling och regional tillvéxt.

Kulturnamndens huvudmal &r nedbrutet i tre delmal med fyra indikatorer.
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Tabell 1: Kulturnamndens delmal
Delmal Indikator

Barn och unga prioriteras En dvervagande andel av de
externa stoden ska ga till
verksamhet for barn och unga.

Konst och kultur i varden 2 procent av byggkostnader vad
avser vardlokaler ska ga till
konstnarlig gestaltning.

Kultur i varden-program erbjuds
de som vistas en langre tid inom
varden och aldreomsorgen.

Fordjupat samarbete kring Samverkansprojekt enligt
kulturella och kreativa naringar handlingsprogrammet Kreativa
Stockholm fortsatter.

Darutover har landstingsfullmaktige beslutat om atta direktiv som knyter
an till huvudmalet — Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet — och de
tre delmalen. De atta direktiven ar hog kvalitet i kulturverksamheterna,
regionalt samarbete, prioritering av barn och unga, konst i varden — och
inom hela landstinget, kultur i varden, filmen som en kreativ naring, kultur
och néaringsliv samt Stockholms konserthus.

Som redan namnts och i likhet med det arbete som pagar eller genomforts
inom 6vriga av landstingets nAmnder kommer kulturndmnden att under
2016 gora en 6versyn av nuvarande mal, delmal och indikatorer.

2.3.7 Barn och unga prioriteras

Barn och unga &r en sarskilt prioriterad malgrupp i kulturpolitiken. Genom
att ge mojligheter for barn och unga att ta del av konst och kultur av hig
kvalitet samt uppmuntra till eget skapande ges mojlighet till sjalvreflektion
och insikter om det omgivande samhallet. Den empatiska formagan kan
starkas genom kunskap om och forstaelse for andra och andras villkor.
Kulturella aktiviteter forutsatter ofta dialog och samarbeten.
Kulturndmndens delmal och indikatorer anger en inriktning for naAmndens
arbete och ar inte omedelbart kvantifierbara. Delmalet ar fortsatt
prioriterat under verksamhetsaret 2016.
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2.3.8 Konst och kultur i varden

Vid byggnation ska tva procent av byggkostnaderna avsattas for konstnarlig
gestaltning i vardlokaler, och en procent i 6vriga lokaler nar kostnaderna
for byggnationen overstiger 3 mnkr. Vid sarskilt omfattande byggprojekt
(6ver 100 mnkr) tillampas en friare berdkningsgrund. Dar avgors
kostnaden foér konstinvesteringarna genom utredningar i det sarskilda fallet
som ska utga fran byggnadsobjektets behov av konstinvesteringar for att
sakerstélla offentlig gestaltning av hog konstnarlig kvalitet. Ansvaret for
berédkning av konstanslag vilar pa Strategiska Fastigheter och Investeringar
(SF1) och Locum (alltsa inte pa kulturforvaltningen). Alla investeringar som
overstiger 100 mnkr beslutas av fullméktige i enlighet med arende KUN
2015/270, Svar pa skrivelse angaende den s.k. procentregeln. Nar
konstanslaget i anslutning till en byggnation ar faststallt skickas en
bestallning av konstprojekt till kulturférvaltningens kostenhet. Som en féljd
av framtidsplanens stora strategiska investeringar bedrivs nu ett
omfattande arbete med konstnarlig gestaltning pa Nya Karolinska Solna
liksom vid alla akut- och narsjukhus i lanet. Den konstnarliga gestaltningen
av vardmiljoer genomfors i nara samverkan med representanter for varden.
Under 2016 ska kulturndmnden kontinuerligt se 6ver mojligheterna att
upplata plats for konstprojekt i landstingsagda offentliga miljoer.

Ett fornyat arbetssatt med Kultur i varden ska bidra till meningsfull
stimulans for dem som vistas under en langre tid inom varden och
aldreomsorgen. Maluppfyllelsen av kulturnamndens delmal redovisas
genom kvantitativa insatser inom omradet.

2.3.9 Kulturella och kreativa naringar

Det fordjupade samarbetet mellan olika aktorer i lanet kring kulturella och
kreativa naringar, Kreativa Stockholm, intensifieras under 2016. Malet ar
att gora Stockholms lan till en ledande, attraktiv plats att leva och arbeta i.

Stockholm &r en av Europas ledande kreativa regioner och en viktig
arbetsmarknad for kulturarbetare inom alla konstarter och genrer.
Kulturella och kreativa naringar bidrar till en dynamisk region och
offentliga stod ska utformas for att uppmuntra bade kulturskapare samt
kulturella och kreativa entreprendrer.

Kulturnamndens delmal och indikatorer anger en inriktning for namndens
arbete och ar inte omedelbart kvantifierbara. Delmalet ar fortsatt
prioriterat under verksamhetsaret 2016.
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2.3.10 Malomraden och tvarperspektiv

Kulturnamndens beslut om stdd till kultur- och foreningsliv ska utga fran
demokratiska varderingar och praglas av ett jamstalldhets-, jamlikhets- och
tillganglighetsperspektiv.

2.4 Uppdrag
Flera av de omfattande uppdrag som kulturnamnden formulerade i slutlig
budget 2015 fortsatter att Iopa under 2016 — dessa redovisas nedan.

Varen 2013 togs initiativ till en 6versyn av nuvarande stod och hosten 2014
gavs forvaltningen i uppdrag att bereda 6versynen vidare. En sarskild
utredare tillsattes i borjan av 2015 vars uppdrag har varit att, efter dialog
med foretradare for lanets kulturaktdrer och kommuner, foresla
forandringar av mer principiell och strategisk karaktar for kulturndmndens
framtida roll och inriktning samt férorda eventuellt nya och andra
prioriteringar av stod till kulturlivet. De foreslagna férandringarna ska
rymmas inom den av kulturnamnden faststéallda budgetramen. Under 2016
ska remittering och implementering av den av namnden beslutade nya
inriktningen genomforas.

Under 2016 ska kulturforvaltningen gdra en 6versyn av stodet till
foreningslivet i syfte att sakerstélla dess bredare relevans samt ta fram ett
fordjupande kunskapsunderlag om folkbildningen.

Under 2015 har férvaltningen haft i uppdrag att utreda
samverkansmodellen som form for ett regionalt samarbete. Utifran denna
utredning ska ett forslag om fordjupat regionalt samarbete som svarar mot
det férvaltningen redovisat under 2015 tas fram under 2016.

Kulturndmnden &ar, som redan namnts, en viktig aktor ocksa inom varden —
bade genom den offentliga gestaltningen och genom de kulturaktiviteter
som erbjuds varden. Under senare ar har ett utvecklingsarbete utmejslat
nya samarbeten mellan kultursektorn och varden. Kulturférvaltningen har
fatt i uppdrag att ocksa bli ett kompetenscentrum for kultur och halsa.
Processen kring etableringen av det nya centrumet pagar inom
forvaltningen.

For att kulturen ska komma hela lanet till del &r det viktigt att landstinget
ar drivande och skapar en dialog med kulturutévare samt organisationslivet
och lanets kommuner. I den dialogen ingar att implementera
kulturperspektivet i andra politikomraden for att starka lanets
attraktionskraft, foretagande, lakande miljéer och sociala sammanhallning.
Forvaltningen har i uppdrag att, i enlighet med landstingsfullméaktigebeslut
fran mars 2015, beakta ett en regional strategi for kulturen ska ingd i en
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kommande regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen. Den ska
svara mot de for RUFS 2050 fastlagda malen om en tillgéanglig region med
god livsmilj6, en 6ppen, jamlik och inkluderande region, en ledande
tillvéxt- och kunskapsregion samt en resurseffektiv och resilient region.

Namnden har under de senaste aren tagit initiativ till olika 6versyner av
lanskulturfunktionerna i syfte att 6ka utvaxlingen av verksamheterna och
tydliggora rollférdelningen mellan forvaltningens strategiska och
stddgivande roll och den mer operativa. Viktiga slutsatser har varit att en
samordning ar 6nskvéard och att styrningen fran huvudmannen bor bli
tydligare. I den av landstingsfullméktige antagna budgeten for 2016
framgar vidare att lanskulturfunktionerna i de fall det ar mojligt inte ska
bedrivas i landstingets egen regi. Kulturférvaltningen ges i uppdrag att
utreda hur ett ndrmare samarbete mellan lanskulturfunktionerna kan
organiseras och hur férvaltningens stédgivande roll kan starkas. Olika
samordnings- och juridiska organisationsformer ska prévas ur ett
institutionellt och praktiskt perspektiv. Vidare ska forvaltningen i en
separat utredning se 6ver de organisatoriska mojligheterna for de
lanskulturfunktioner som idag bedrivs i landstingets egen regi.

2.5 Omvarld

Som namnts ovan préaglas det kulturella landskapet av forandringar vilka
paverkar namndens arbete. Nya samverkansformer mellan kulturaktorer
vaxer sig allt starkare, forandringar i den statliga styrningen av
kulturpolitiken har — om an Stockholms lan inte direkt omfattas av
processerna — en indirekt paverkan pa lanets kulturinstitutioner, fria
grupper, kulturutévare och det civila samhéllet. Internationaliserings-
processen omfattar idag i hdgre grad aven kulturlivet.

Forskning fran olika vetenskapliga discipliner visar pa ett tydligt samband
mellan kultur och hélsa vilket har betydelse bade for den konstnarliga
gestaltningen av lanets sjukhus och andra vardmiljéer liksom for
kulturnamndens arbete med Kultur i varden.

Kulturen tar en allt storre plats dven inom andra omraden sasom regional
utveckling och stadsplanering vilket avspeglas i forvaltningens allt narmare
samarbete med tillvaxt- och regionplaneforvaltningen.
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3. Verksamhet

3.1 Verksamhetsidé och vision

Tillgangen till kulturupplevelser, eget skapande och folkbildande insatser
bidrar bade till nya moéten och ett rikare liv for manniskor i regionen. Den
fria konsten kan bidra med nya perspektiv, intryck, idéer, interaktion och
samtal som verkar vitaliserande for det demokratiska samhallet.
Foreningslivet och folkbildningen skapar i sin tur en 6kad delaktighet och
maojliggér nya méten oavsett intressesfar. Kulturens sociala dimension blir
allt viktigare och en central uppgift for politiken ar att tillhandahalla arenor
for dessa aktiviteter.

Betydande medel avsatts eller beviljas till institutioner, foreningsliv och det
fria kulturlivet som har konstnérlig kvalitet som ett kriterium eller
forutsattning for beviljat stod. Vad som avses med konstnarlig kvalitet ar
dock omdiskuterat. For kulturndmndens vidare verksamhetsfélt ar det
viktigt att kvalitetsbegreppet ges en bred tolkning som aven forhaller sig till
de olika sammanhang som stdds. Ur ett offentligt perspektiv ar det
angelaget att en inkluderande definition anvands dar viktiga aspekter ar
hantverksskicklighet, originalitet, angeldgenhet och kontext.

Den vaxande Stockholmsregionen har en ur ett nationellt perspektiv unik
kulturdynamik som bestar av institutioner, fria grupper, privata och
foreningsbaserade kulturinitiativ samt kulturutévare inom alla konstformer
som tillsammans skapar ett utbud som préaglas av bredd och spets. Denna
dynamik ska kulturnamnden varna. Kulturen kan spela en viktig roll i
stravan att Stockholmsregionen ska bli Europas attraktivaste region.

3.2 Sammanfattande verksamhetsforandringar

De forandringar som prioriteras for budgetaret 2016 handlar i huvudsak
om att utveckla verksamheten i enlighet med de beskrivningar som gjorts
ovan.

| samband med processen kring bidragséversynen och Framtidens stod har
efterfragan pa en &n mer proaktiv kulturférvaltning uttryckts fran bade
kulturaktdrer och kommuner. De uppdrag och utredningar som redan
redovisats syftar till att 6ka forvaltningens relevans. Den sista fasen av
Konserthusets upprustning fortsatter under 2016.

Kulturnamndens landstingsbidrag for 2016 uppgar till 443,8 mnkr enligt
ram, vilket inneb&r en 6kning med 14,2 mnkr jamfort med 2014. Darutover
har landstingsfullméaktige omférdelat 3,8 mnkr till hdlso- och
sjukvardsnamnden i syfte att starka spridningen och kunskapen om
kulturens positiva effekter for varden. Den totala omséattningen beraknas
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uppga till 492 mnkr. | planen for de nadstkommande aren okar
kulturnamndens landstingsbidrag till 458 mnkr for 2017 och 472 mnkr for
2018.

Tabell 2: Landstingsbidrag 2015-2018 per verksamhetsomrade (tkr)

Budget Budget Plan Plan
Verksamhetsomrade(tkr) 2015 2016 2017 2018
stod il regonal 242330 250628 261528 271828
Stod till féreningsliv 50 020 50 320 50 320 51320
Stod till folkbildning 87917 90 417 91417 91417
Konstverksamhet 3645 6 045 7045 8 045
Kultur i varden 15140 14 240 15240 16 240
Gemensamma kostnader 30018 31620 32320 32820
Disponibelt utrymme 530 530 530 530
S:a landstingsbidrag 429 600 443 800 458 400 472 200

3.3 Stod till regional kulturverksamhet

Kulturndmnden stédjer kulturlivet i Stockholms lan genom regional
samordning, langsiktiga verksamhetsstod och projektstod. Nedan foljer en
kortare beskrivning av de olika stédformer som kulturndmnden disponerar.
Den fortsatta processen med bidragséversynen kan komma att fa
konsekvenser for vissa stod som léper dver flera verksamhetsar.

Tabell 3: Férandring av landstingsbidrag foér Regional kulturverksamhet
2016 jamfort med 2015 (tkr)

Verksamhetsstod 1600
Kulturstod 250
Film Stockholm 668
Stod till scenkonst 200
Stockholms konserthuset 6 000
Medicinhistoriska museet* -370
Tillganglighet -50
Summa férandring 8 298

*kostnaden fér hyran av medicinhistoriska museets lokaler dverfors till
verksamhetsomradet forvaltningskontor och gemensamma kostnader

Tabell 4: intékter och kostnader 2015-2018, Regional kulturverksamhet
Budget Budget Plan Plan

2015tkr  2016tkr 207 2018
mnKkr mnkr

Intéakter 304 945 294285 304,4 343,8
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Landstingsbidrag 242 330 250 628 260,6 269,8
Statsbidrag 7751 7680 7,8 8
Ovriga intakter 54 864 35977 36 66
Kostnader 304 945 294 285 304.,4 343,8
Resultat o o o o

3.3.1 Verksamhetsstod till regional kulturverksamhet
Verksamhetsstdd till regional kulturverksamhet ges f n till 26
organisationer daribland de sex lanskulturfunktionerna Film Stockholm,
Lansmusiken, Regionbibliotek Stockholm, Dans i Stockholms stad och 1&n,
Stockholms lans museum och Sl6jd Stockholm. Sarskilda
uppdrag/villkorsdokument som utgar fran respektive lanskulturfunktions
specifika forutsattningar och verksamhetsplan ar styrande dokument for
namndens bidrag. Andra mottagare av storre verksamhetsstod ar bland
annat Folkoperan, Cirkus Cirkor, Intercult, Konstnéarernas
Kollektivverkstad, Riksforeningen for folkmusik & dans, Selam och
Stockholms Filmfestival.

Landstingsbidraget for verksamhetsstod uppgar till 62, 9 mnkr 2016 vilket
ar en 6kning med 1,6 mnkr i forhallande till budget 2015.

3.3.2 Stockholms konserthus

Stodet till Stockholms konserthusstiftelse 6kar med 6 mnkr 2016. Ett
fyraarigt avtal for perioden 2015-2018 sékrar kontinuitet och ger stiftelsen
goda planeringsférutsattningar.

Landstingsstyrelsen har beslutat att lata renovera Stockholms Konserthus.
och att ge kulturnd@mnden i uppdrag att folja upp genomforandet av
planerade atgarder samt utbetala bidrag mot erforderliga fakturaunderlag
som enligt planen uppgar till 33,4 mnkr 2016 och 64,5 mnkr 2017.

Landstingsbidraget till Stockholms Konserthusstiftelse uppgar till 140 mnkr
vilket ar en 6kning med 6 mnkr i forhallande till budget 2015.

3.3.3 Kulturstdd till tillfallig eller kontinuerlig verksamhet
Kulturstod ges till verksamheter och publika evenemang som syftar till att
erbjuda lanets invanare ett brett och varierat kulturutbud av hog kvalitet.

Landstingsbidraget for kulturstod uppgar 2016 till 11,4 mnkr vilket &r en
6kning med 250 tkr i forhallande till budget 2015.
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3.34 Stod till scenkonst for barn, unga och familjer
Kulturnamndens sarskilda stod till scenkonst kan lamnas till teater-, dans-,
mime-, cirkus- och gransoverskridande scenkonstgrupper som turnerar med
forestallningar for barn, unga och familjer eller som arbetar med projekt
dar uppsokande verksamhet och forestallningar ingar. Aven
danskonsulenternas och cirkuskonsulentens utvalda forestallningar
omfattas av stodet. Verksamheten nar arligen omkring 200 000 barn och
unga i lanet med undantag for Stockholms stad.

Landstingsbidraget for Stod till scenkonst fér barn, unga och familjer
uppgar till 10,6 mnkr 2016 vilket ar en 6kning med 200 tkr i forhallande till
budget 2015.

3.35 Stod till halsopedagogisk kulturverksamhet

Det halsopedagogiska stodet avser kulturprogram som riktar sig till skolan
och déar kultur och pedagogik ar instrumentella for att starka elevers hélsa.
Under 2015 har forutom Circonova och Unga Klara samt de tvd mindre
grupperna, Utmana och Cirkus Lokomotiv, dven Forfattarcentrum Ost tagit
del av stodet.

Landstingsbidraget for Stod till halsopedagogisk verksamhet uppgar till 7,2
mnkr 2016 vilket &r oférandrat i férhallande till budget 2015.

3.3.6 Stod till barn och ungas aktiva deltagande i kulturlivet —
Ung Aktiv kultur

Ung Aktiv kultur ar ett projektstod som syftar till att barn och unga i aldern

6-25 ar ska fa uttrycka sig genom eget skapande.

Landstingsbidraget for Ung Aktiv kultur uppgar till 1,8 mnkr 2016 vilket ar
oforandrat i forhallande till budget 2015.

3.3.7 Kultur i skargarden

Genom anslaget Kultur i Skargarden framjar kulturnamnden
kulturprogram och kulturprojekt inom alla konstomraden for fast boende
och besokare pa 15 6ar i skargarden.

Landstingsbidraget for Kultur i skargarden uppgar till 500 tkr 2016 vilket
ar oforandrat i forhallande till budget 2015.

3.3.8 Stod till kulturorganisationer att sbka EU-medel
Anslaget syftar bl a till att vagleda lanets kulturorganisationer i fragor om
vilka olika internationella stéd som kan stkas och mdjliggor viss
medfinansiering av kulturprojekt som beviljats sadant stod.
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Landstingsbidraget for Stod till kulturorganisationer att soka EU-medel for
2016 uppgar till 1,3 mnkr vilket ar oférandrat i férhallande till budget 2015.

3.3.9 Fordjupat samarbete kulturella och kreativa naringar

Stockholm &ar en av Europas ledande kreativa regioner samt en viktig
arbetsmarknad for kulturarbetare inom alla konstarter och genrer.

Ett kraftfullt och samordnat utvecklingsarbete for de kulturella och kreativa
naringarna prioriteras. Att starka kontaktytorna mellan kultur och
naringsliv ar angelaget for att utveckla gemensamma strategier och
metoder for finansiering. Kulturnamndens medfinansiering av Innovativ
kultur upphor. De medel som avsatts for &ndamalet anslas till samordning
och insatser inom ramen fér programmet Kreativa Stockholm.

Filmen &r en viktig del av de kulturella och kreativa naringarna. Enligt
direktiv fran fullmaktige ska samverkan med Filmregion Stockholm
Malardalen utvecklas vidare. Samverkan sker idag inom omradet
talangutveckling och medel for detta ingar i stodet till Film Stockholm.

Landstingsbidraget for Fordjupat samarbete kulturella och kreativa
naringar/filmsatsning uppgar till 3,3 mnkr 2016 vilket ar oférandrat i
forhallande till budget 2015.

3.3.10 Okad regional samverkan

For att kulturen skall komma hela lanet till del ska kulturférvaltningen
samarbeta och ha en dialog med kulturuttvare, foreningslivet och med
kommuner i lanet. De ideella kulturarrangdrerna bidrar till att den
professionella kulturen kommer fler till del och sprids i hela lanet.

En av de prioriterade insatserna ar samverkan med kommunerna om
kulturens plats i stadsplaneringen for en hallbar stadsutveckling och socialt
ansvarstagande, ett arbete som involverar de atta regionala stadskarnorna
som definieras i RUFS 2010.

Landstingsbidraget for Okad regional samverkan uppgar till 1,8 mnkr vilket
ar oforandrat i forhallande till budget 2015.

3.3.11 Utvecklingsanslag

Stodet syftar till att stodja verksamheter och aktorer inom lanets kulturliv
som utifran befintlig verksamhet och namndens kulturpolitiska
prioriteringar vill utveckla nya omraden eller malgrupper. Det ar angelaget
att nAmnden har mdjlighet att préva stod till nya verksamheter och aktérer.
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Landstingsbidraget till Utvecklingsanslag uppgar till 3,3 mnkr och ar
oférandrat i forhallande till budget 2015.

3.3.12 Film Stockholm
Filmen och den rérliga bilden genomsyrar i allt hégre grad hela samhallet
bade som uttryck och som ett kommunikativt och pedagogiskt sprak.
Utvecklingen mot ett rorligt bild-samhalle har lett till att Film Stockholm
fortsatt har en kraftig 6kning av efterfragan pa sina tjanster.

Allt fler medborgare har mdjlighet att delta i kulturen genom att ta del av
och uttrycka sig med rorliga bilder, nu ocksa via smarta telefoner och andra
barbara enheter. Genom filmens lattillganglighet har den ocksa en viktig
social dimension och kan anvandas som en kommunikativ brygga mellan
olika delar av samhallet.

Den tekniska utvecklingen har lett till att det filmpedagogiska omradet har
expanderat inom forskola, skola och det finns stor efterfragan fran hela
lanet pa Film Stockholms konsultativa tjanster. Manga kommuner vill inom
ramen for sina fritidsverksamheter satsa pa filmen och dar ar kopplingen
till Filmbasens utvecklingsverksamhet viktig.

Filmbasen lockar alltfler filmare fran hela regionen och ar en viktig nod for
utveckling av nya filmare aven pa nationell niva. Manga
langfilmsdebuterande regissorer har utvecklats genom Filmbasens
verksamhet. Efter Filmbasens flytt 2015 kan verksamheten erbjuda ett 6kat
antal kurser, workshops men &aven faciliteter som klippstudior och
kontorslokaler i sam-arbete med Subtopia. Ett aktivt arbete genomfors for
att starka mangfalden och jamstalldheten i svensk film.

Under 2015-2018 genomfor Film Stockholm ett EU-projekt RIBS (Rolling
Images in Business Startups) med stod fran Central Baltic som fokuserar pa
att starka ungdomars kunskaper och intresse for entreprendrskap inom
kultursektorn. RIBS &r ett samarbete mellan flera lander runt Ostersjén och
har regional samfinansiering fran kulturforvaltningen, Lansstyrelsen och
tillvaxt- och regionplaneforvaltningen.

Inom visningsomradet har Film Stockholm under 2015 genomfort en
utredning kring hur vi kan fa en battre spridning av film pa lanets lokala
biografer. Utredningen visar att Film Stockholm skulle kunna vara en
samlande kraft som bidrar till ett 6kat utbud i hela lanet. Film Stockholm
utvecklar darfor under 2016 sitt visningsomrade for att aktivt och mer
effektivt kunna stotta lanets lokala visningsaktorer.
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Den rorliga bilden inbegriper ocksa dataspel, som ar en standigt dkande del
av kulturen och nojesindustrin. Spelincitamentet (s.k. gamification) kan
anvandas inom andra samhéllssektorer. Projektet Transmedia i varden har
utvecklats till ett langre forskningssamarbete dar Film Stockholm agerat
initiativtagare och facilitator for ett samarbete med Kungliga Tekniska
Hogskolan, Karolinska Institutet och Danderyds Sjukhus. Samarbetet syftar
till att utveckla Virtual Reality- och andra typer av dataspel som kan
anvandas inom rehabilitering.

Landstingsbidraget till Film Stockholm uppgar till 6,5 mnkr for 2016 vilket
motsvarar en 6kning med 670 tkr i forhallande till budget 2015.

3.4 Kostnader for f d Medicinhistoriska museets
samlingar

Kostnaderna for f d Medicinhistoriska museets samlingar 6verfors from

2016 till verksamhetsomrade Forvaltningskontor och gemensamma

kostnader.

3.5 Stod till foreningsliv

Verksamhetsstoden till regionala distriktsorganisationer bidrar till ett vitalt
och brett foreningsliv i lanet, som spanner éver generationsgranser. Stod
ges till ungdomsorganisationer, handikapprorelsens
ungdomsorganisationer, idrotts- och friluftsorganisationer samt
pensionarsorganisationer. En dversyn av stédet till foreningslivet gors
under 2016 i syfte att sékerstélla dess bredare relevans.

Landstingsbidraget till féreningslivet uppgar till drygt 50 mnkr for 2016
vilket ar oférandrat i forhallande till budget 2015.abell 5: intakter och
kostnader 2015-2018, Stdd till féreningsliv

Budget Budget Plan Plan

2015 tkr 2016 tkr 2017 2018

mnkr mnkr

Intakter 50020 50320 50,3 50,3
Landstingsbidrag 50 020 50 320 50,3 50,3
Kostnader 50020 50320 50,3 50,3
Lamnade bidrag 50 020 50 320 50,3 50,3

Resultat 0 0 0] 0
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3.5.1Ungdomsforbund
Landstingsbidraget till ungdomsférbunden uppgar till 22,1 mnkr 2016
vilket ar en 6kning med 300 tkr i forhallande till budget 2015. Anslaget
inkluderar stdd till handikapproérelsens ungdomsorganisationer.

3.5.21drotts- och friluftsforbund
Landstingsbidraget till idrotts- och friluftsforbunden uppgar till 26,4 mnkr
2016 vilket ar oforandrat i forhallande till budget 2015.

3.5.3Pensionarsorganisationer
Landstingsbidraget till pensionarsorganisationerna uppgar till 1,8 mnkr
2016 vilket ar oforandrat i forhallande till budget 2015.

3.6 Stod till folkbildning

Stad till folkbildning innefattar bidrag till folkhégskolor inom och utanfér
lanet, samt st6d till studieférbundens distriktsorganisationer. Ett
fordjupande kunskapsunderlag om folkbildningen tas fram under 2016.

Enligt plan uppgar landstingsbidraget 2016 till folkbildning till 90,4 mnkr
vilket ar en 6kning med 2,5 mnkr i férhallande till budget 2015.
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Tabell 6: Intékter och kostnader 2015-2018, Stdd till folkbildning

Budget Budget Plan Plan

2015 tkr 2016 tkr 2017 2018

mnkr mnkr

Intakter 90363 92925 93,9 95,0
Landstingsbidrag 87917 90 417 91,4 92,4
Statsbidrag 6 % 2446 2508 2,5 2,6
Kostnader 90363 92925 93,9 95,0
Lamnade bidrag 90 363 92 925 93,9 95,0
Resultat (0] 0] 0] 0]

3.6.15tod till folkhdgskoleutbildning
Landstingen och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhogskoleverksamheten i landet.

Landstingsbidraget till folkhogskoleverksamheten uppgar till 55,9 mnkr
2016 vilket ar en 6kning med 2 mnkr i forhallande till budget 2015.

3.6.25tod till rorelsefolkhogskolor
Kulturndmnden stodjer lanets, for narvarande 27, folkhégskolor med totalt
42,3 mnkr, varav ca 2,4 mnkr utgors av statsbidrag for utebliven moms. Det
ar Rorelsefolkhogskolornas intresseorganisation (R10) som beréaknar stodet
till folkhogskolorna utifran en sarskild fordelningsmodell (den s.k.
Stockholmsmodellen).

Den ersattning som betalas ut per deltagarvecka till skolorna varierar nagot
mellan &ren beroende pa hur manga veckor skolorna slutligen genomfor i
forhallande till det givna anslaget. 2014 uppgar ersattningen per genomférd
deltagarvecka till 327,62 kr fér skolorna i Stockholms lan.

Landstingsbidraget till rorelsefolkhdgskolor uppgar till 41,8 mnkr 2015
vilket innebar en 6kning med 2 mnkr i forhallande till foregaende ar.

3.6.3Interkommunal ersattning
Konstruktionen med interkommunal ersattning innebar att respektive
landsting betalar bidrag for elever fran det egna lanet som studerar pa
folkhogskolor i andra lan. | det interkommunala bidraget finns inget tak for
kostnaderna pa samma satt som avser stodet till rorelsefolkhogskolorna i
Stockholms lan.
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2016 budgeteras oférandrat anslag om 14,1 mnkr i interkommunal
ersattning. Den slutliga kostnaden &ar dock osdker och kan inte avlasas
forran efter arsbokslutet.

3.6.4 Studieférbunden
Landstinget stéder studieférbundens distriktsorganisationer i lanet.
Landstingets stod beraknas schablonmaéssigt utifran antalet genomforda
statsbidragsberattigade studiecirkeltimmar. 2016 ars stod baseras pa
genomford verksamhet 2014.

Landstingsbidraget till studieférbunden uppgar till 34,5 mnkr 2016 vilket ar
en 6kning med 500 tkr i forhallande till budget 2015. Okningen avser
kulturverksamheten.

3.7 Konstverksamheten

En dvergripande prioritering for kulturpolitiken ar att tillgangliggéra
konstnarliga uttryck for fler manniskor. Den ambitionen galler ocksa for
personer som &r i behov av vard. Vardmiljoer bor betraktas ur ett brett
perspektiv dar konstnarens bidrag kan medverka till social hallbarhet, bade
utifran den enskilda manniskans valbefinnande och vardens behov. Arbetet
med de konstnérliga gestaltningarna ar darfoér en integrerad del i
landstingets Framtidsplan for halso- och sjukvarden.

Uppdraget att arbeta med konst i vardmiljo vilar pa kulturférvaltningen. |
uppdraget ingar dels att producera konstnarliga gestaltningar i samband
med ny och ombyggnationer och dels att bedriva tillsyn, renovering och
omplacering av den befintliga konsten med dver 60 000 verk.
Inventeringen av befintlig konst aligger landstingets olika forvaltningar och
bolag dar konsten ar placerad.

Konstenheten arbetar med vitt skilda miljoer sasom entréer, vantrum,
behandlingsrum men ocksa fasader och utomhusmiljoer. Varje konstnérlig
gestaltning utgar fran den specifika platsens forutsattningar och
vardverksamhetens behov. Konst i en entrémiljo kan exempelvis bade bidra
till att bes6karna kanner sig valkomnade, inkluderade och respektfullt
bemotta men ocksa till orientering, nagot att samlas kring och till olika
slags estetiska upplevelser. For att uppna hog kvalitet i konstprojekten bor
planeringen av den konstnarliga gestaltningen inledas i ett tidigt skede i
byggprocessen och i ndra samverkan med berdrda parter.

Konstanslaget beraknas utifran anvisningarna i landstingets
ekonomihandbok. Upp till tva procent av produktionskostnaden for
byggnationen avsatts till konst och finansieras via Locum, i enlighet med
arende KUN 2015/270, Svar pa skrivelse angaende den s.k. procentregeln.
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Vad galler Nya Karolinska Solna (NKS), ar det Landstingsstyrelsens
forvaltning och Skanska som finansierar den offentliga gestaltning i
enlighet medavtalet om offentlig-privat samverkan (OPS).

I samband med landstingets satsning pa om- och nybyggnationer av
sjukhusen vaxer vardpersonalens men ocksa allmanhetens intresse for
konsten och dess betydelser i vardmiljo. Efterfragan pa
informationsmaterial, publikationer, rorliga bilder och visningar av konsten
ar stor. | dagslaget genomfors publika visningar av Bergrummet pa
Sodersjukhuset och av Astrid Lindgrens barnsjukhus. Dessa kommer att
kompletteras under 2016 med en ny form av samhalls- och kulturhistoriskt
inriktade visningar som inledningsvis omfattar konsten vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge samt i Landstingshuset.

3.7.1 Konstnarlig gestaltning och forvaltning av konsten
Landstingets strategiska investeringar medfor att arbetet med konsten
befinner sig i en expansiv fas. Den enskilt storsta investeringen ar bygget av
Nya Karolinska Solna som genererar ett konstanslag om 118 miljoner
kronor. Under 2016 kommer allt fler gestaltningar att fardigstéllas och
kompletterande enskilda verk kdpas in. Dartill ska den befintliga konsten
pa det gamla sjukhuset tillvaratas och foras in i det nybyggda.

Inom ramen for konstanslaget fér NKS har flera utvecklingsprojekt med
baring pa tillganglighet och interaktion kunnat initieras. Ett av dessa ar en
konstnarligt kurerad kulturkanal med rorlig bild som ska tillgangliggoéras i
vardrummen via sjukhusets smarta TV-skarmar. Ett annat ar en pedagogisk
webbplattform som erbjuder besokare att via sina egna smartphones fa
tillgang till information om konsten som de méter i sjukhusmiljon, bade i
form av text och bild men ocksa via filmklipp och ljudfiler. Tekniken for det
sistndmnda projektet utvecklas i samarbete med Kungliga Tekniska
Hogskolan. Samtliga projekt ar val forankrade via Landstingsstyrelsens
forvaltning (LSF), sjukhusets ledning och Skanska. Ambitionen ar att
erfarenheten fran dessa projekt ska kunna vara tillampliga ocksa inom
ovriga byggnationer inom lanets sjukhus.

De strategiska investeringarna omfattar aven akutsjukhusen och de mindre
narsjukhusen. Byggnationer genomférs pa Sodersjukhuset, Danderyds
sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, Sédertélje sjukhus,
Sankt Gorans sjukhus, Sollentuna sjukhus, Nacka sjukhus med flera.
Darutover ar konstenheten involverad i Locums lI6pande
ersattningsinvesteringar som avser konstnarlig gestaltning i samband med
mindre ombyggnationer vid vardavdelningar och kliniker.
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Landstingets konstbestand representerar ett viktigt modernt kulturarv som
bor tas tillvara for att 1angsiktigt kunna vara en resurs i varden. Dartill
representerar konsten ett stort ekonomiskt varde. Ansvaret for
inventeringen av konsten vilar pa de landstingsagda bolagen och
forvaltningarna medan kulturforvaltningen svarar fér vard och tillsyn. |
revisionsrapporten for 2014 konstaterades att kraven pa att all
landstingsagd konst arligen ska inventeras inte efterlevs, med bristande
tillsyn som f6ljd. Kulturnamnden har lyft frdgan om inventeringen till
fullmaktige. Forvaltningen har presenterat forslag pa alternativa I6sningar
men ingen av dessa har varit mdjlig att ggnomféra. Viss extern inventering
kan dock tillfalligt kunnat kdpas in under 2016 med hjalp av konstanslag
for olika projekt men da berérs endast den konst som kan ateranvandas
inom ramen for projektet.

Den digitala bestéllningstjanst som landstinget inforde 2012 for att
underlatta for enskilda vardavdelningar och kliniker att sjalva ta kontakt
med forvaltningen har resulterat i 0kat antal &renden géllande evakuering,
reparation samt ny- och omplacering av konst. Konsekvenserna av det
omfattande arbetet med de strategiska investeringarna kommer att
innebé&ra vissa omprioriteringar av arbetsinsatser under 2016 som delvis
kompenseras av det for budget 2016 nya uppdraget om konst i eftersatta
vardmiljoer. Satsningen kommer i forsta hand att riktas till pilotprojekt
med syftet att utveckla metoder for konstvandringar som kan vara en resurs
for vard och rehabilitering.

Konstdatabasen Art Medica omfattar uppgifter om samtliga konstverk som
landstinget ager. Databasen har varit i drift i drygt 15 ar och behover
uppdateras. Under 2015 inleddes en valbehévlig ombyggnad av databasen.
Arbetet kommer att fortgd dven under 2016 med syfte att uppna forbattrad
anvandarvanlighet, sakerhet, snabbhet och mojlighet att lagga in rorliga
bilder.

Forvaltningen har under flera ar utvecklat en databas i vilken omkring

3 500 svenska och internationella konstnarer valt att registrera sig.
Konstnarsbasen ar ett viktigt instrument for att na ut sa brett som mojligt
med utlysningar av gestaltningsuppdrag. Konstnarsbasen har ront stort
intresse fran andra regioner i Sverige som uttryckt énskemal att nyttja
redskapet. Dock ar delningen av databasen problematisk ur ett juridiskt
perspektiv.
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Tabell 7: Intakter och kostnader 2015-2018, konstverksamheten

Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018

tkr tkr mnkr mnkr

Intakter 4 045 8 055 7,9 8,5
Landstingsbidrag 3645 6 045 7 8
Ovriga intakter 500 2010 0,9 0,5
Kostnader 4 045 8 055 7,9 8,5
Resultat 0 0 0 0

Landstingsbidraget till férvaltningens hantering av befintlig konst och
konstnarlig gestaltning uppgar till 6 mnkr vilket motsvarar en 6kning med
2,4 mnkr i forhallande till budget foregdende ar. Okningen omfattar aven
det vidgade uppdraget om konst i eftersatta miljoer.

3.8 Kulturivarden

Stockholms lans landstings kulturférvaltning ska utvecklas till att bli ett
ledande kompetens centrum for kultur i vard och aldreomsorg. | uppdraget
ligger att langsiktigt integrera konst och kulturaktiviteter i olika
vardverksamheter och i samverkan med dem. Prioriterade vardomraden &r
geriatrik, psykiatri, palliativ vard och barnsjukvard.

Under hdsten 2015 inleddes en forstudie med syftet att konkretisera och
diskutera vad ett kompetenscentrum kan vara. En forstudie har inletts som
omfattar en kartlaggning av pagdende aktiviteter pa omradet och som ska
foljas av en serie workshops dar forskare, konstnarer samt representanter
for varden respektive patientforeningar medverkar. Arbetet sker i
samverkan med Halso- och sjukvardsforvaltningen. Ett fardigt forslag om
hur ett kompetenscentrum kan utformas och organiseras ska presenteras
for kulturnamnden under varen 2016.

De lanskulturfunktioner som landstinget ar huvudman fér — inom
omradena bibliotek, kulturarv, hemslojd, musik, dans och film — ska aven
prioritera verksamhet inom vard och aldreomsorg i lanet i samarbete med
kulturférvaltningen.

Anslaget for Kultur i varden finansierar eller medfinansierar kulturutévares
framtradanden inom varden och dldreomsorgen. Det sarskilda
projektstodet Kultur i varden ges till projekt av mer omfattande och
langsiktig pedagogisk karaktar som riktas till barn och unga pa
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barnsjukhusen eller dldre som vistas inom landstingets vardinstitutioner.
Under 2016 6kar landstingets medfinansiering av vissa framtradanden av
workshopskaraktar pa vardinstitutioner som inte drivs i landstingets regi
fran 50 procent till 70 procent av kostnaden.

Déarutover har kulturnamnden under den senaste 2-ars perioden finansierat
sajten kulturellahjarnan.se som syftar till att synliggéra den medicinska
forskningen om sambanden mellan kultur och halsa.

Under 2015 har verksamheten fortsatt att utvecklas med pilotprojekt som
bedrivits i samarbete med Danderyds sjukhus smartrehabiliteringsklinik —
kultur pa recept och Transmedia (se avsnitt 4.3.12). Férutom ovanstaende
omfattar anslaget Kultur i varden erséttning till STIM, "Film i varden” samt
viss finansiering av forskning inom kultur och hélsa.

STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det befintliga avtalet gallande musik
som framfors i landstingets regi. Inget nytt avtal har tecknats annu.

Landstingsfullmaktige har omférdelat 3,8 mnkr till hdlso- och
sjukvardsnamnden i syfte att starka spridningen och kunskapen om
kulturens positiva effekter for varden.

Tabell 8: Intakter och kostnader 2015-2018, Kultur i varden
Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Tkr tkr mnkr mnkr
Intakter 17 040 15 665 16,2 16,2
Landstingsbidrag 15140 14 240 14,2 14,2
Ovriga intékter 1900 1425 2 2
Kostnader 16 565 15190 15,7 15,7
Resultat 475 475 0,5 0,5

Landstingsbidraget till Kultur i varden uppgar till 14,2 mnkr for 2016 vilket
ar en minskning med 900 tkr i forhallande till budget 2015 och en f6ljd av
den ovan namnda omfdrdelningen till HSF.
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3.9 Forvaltningskontor och gemensamma kostnader
Inom verksamhetsomradet aterfinns kostnader for forvaltningskontorets
personal, driftkostnader for kontoret samt fértroendevalda.

Landstingsbidraget till Férvaltningskontor och gemensamma kostnader
uppgar till 31,6 mnkr vilket ar en 6kning med 1,6 mnkr i férhallande till
budget 2015, vilket &ven omfattar ovan namnda omférdelning av
kostnaderna for f d Medicinhistoriska museets samlingar.

Tabell 9: Intékter och kostnader 2015-2018, Forvaltningskontor och gemensamma
kostnader

Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018

tkr tkr mnkr mnkr

Intakter 30118 31620 33,3 34,9
Landstingsbidrag 30018 31620 33,2 34,8
Ovriga intakter 100 0 0,1 0,1
Kostnader 30593 32095 33,8 39,9
Resultat -475 -475 -0,5 -5

3.10 Disponibla medel

Genom det disponibla utrymmet for senare fordelning kan kulturndmnden
ta stallning till behov som uppkommer under pagdende budgetar utan krav
pa omedelbara omprioriteringar.

Namndens disponibla utrymme for senare fordelning budgeteras 2016 till
530 tkr vilket &r detsamma som budget 2015.

Tabell 10: Intékter och kostnader 2015-2018, Disponibla medel

Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018

tkr tkr mnkr mnkr

Intakter 530 530 0,5 0,5
Landstingsbidrag 530 530 0,5 0,5
Kostnader 530 530 0,5 0,5

Resultat 0] (0] 0] 0]
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3.11 Verksamhetsforandringar

Som redan namnts har kulturférvaltningen givits flera nya uppdrag.
Bidragsoversynen, utredningen om lanskulturfunktionerna som namns i
avsnitt 2.3 och kompetenscentrum kultur och hélsa kan komma att fa
konsekvenser for verksamhetens organisering.

4. Verksamhetsstddjande arbete

4.1 Miljo
Landstingsfullmaktige har beslutat om ett miljépolitiskt handlingsprogram
som galler samtliga bolag och férvaltningar.

Landstingets forvaltningar och bolag utarbetar miljéavsnitt i respektive
budget for 2016 utifran de forutsattningar som framgar av landstingets
beslut om budget 2016 - 2019. Inom miljdomradet innebar det att samtliga
namnder och styrelser arbetar for att uppfylla malen i det miljopolitiska
programmet, Miljoutmaning 2016. Ar 2016 ar miljoprogrammets sista ar,
da arbetet med att na malen slutfors.

Kulturforvaltningen ar certifierad enligt 1ISO 14001 och ingar i det nya
gemensamma miljéledningssystemet samt foljer landstingets miljoprogram
Miljoutmaning 2016 och gallande miljélagstiftning. Miljoarbetet fortloper
planenligt.

Kulturndmndens lokala miljomal &r baserade pa de lokala miljoaspekterna
och ar:

e Miljokrav vid bestéallning av konstnérlig gestaltning.
Alla konstnarer ska vid inlamnande av skissuppdrag eller forslag till
konstnarliga gestaltningar redovisa materialanvandning och hantering av
miljofarliga @amnen enligt allménna bestammelser.

Alla konstkonsulter som anlitas ska ga grundlaggande miljoutbildning med
inriktning pa landstingets miljoarbete. Kulturforvaltningen har under varen
2015 slutfort en upphandling av tio nya konstkonsulter som kommer att
genomga miljéutbildning.

Alla konstnarer som far gestaltningsuppdrag forbinder sig i avtalet att
anvanda sa miljoanpassat material som mojligt och att hantera farliga
amnen och restprodukter enligt gallande bestammelser. Kemikalier som



JJ L Kulturférvaltningen 31 (38)

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
Diarienummer
KN 2015/554

finns i landstingets utfasningslista for kemikalier, SLLs utfasningslista fér
miljo och héalsofarliga kemikalier 2012-2016, far inte anvandas.

e Miljokrav vid ekonomiska sttd
Mottagare av stod pa 500 tkr eller mer ska arbeta aktivt med miljoéfragorna
och ska till sin ans6kan om stéd bifoga miljoplan som faststéllts av
organisationens styrelse samt besvara forvaltningens checklista for
miljOoarbete.

Mottagare av stod pd 7 mnkr eller mer ska fran 2015 vara miljocertifierade
enligt 1SO14001 eller EMAS.

Kulturférvaltningens miljoarbete ryms inom budgetram.

4.2 Socialt ansvarstagande
4.2.1 Likvardig behandling av alla invanare

Jamlikhet och jamstéalldhet

Landstingets certifierade jamlikhets- och jamstalldhetsutbildning ar
obligatorisk for kulturférvaltningens chefer och samtliga anstéllda erbjuds
utbildningen. Den webbaserade HBT-utbildningen &r obligatorisk for all
personal.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

Kulturnamnden har inte ndgot separat stod for organisationer som ar
knutna till nationella minoriteter. 1 Verksamhetsstodet till regional
kulturverksamhet som kulturnamnden arligen fordelar har forvaltningen
vagt in att vissa verksamheter drivs av och for nationella minoriteter enligt
riksdagens beslut. Det galler Stiftelsen judiska museet i Stockholm,
Samefdreningen i Stockholm samt Finlandsinstitutet i Sverige. Foretradare
for romer och tornedalingar har inte s6kt verksamhetsstod. Kulturstdd for
aktiviteter av/med/for judiska, samiska, finska och romska grupperna har
beviljats av kulturnamnden. Fragan om stod till de nationella minoriteterna
kommer att uppméarksammas i samband med dversynen av bidragsreglerna
for foreningsstodet.

I enlighet med landstingets riktlinjer erbjuder kulturférvaltningen
finsksprakig information om kulturnamndens verksamhet.

4.2.2 Delaktighet for personer med funktionsnedséttning
Det ar angeléaget att Kulturndmnden kan leva upp till
landstingsfullméktiges intentioner om ett kulturliv som ar tillgangligt for
alla.
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For namndens kulturstédsverksamhet handlar det i férsta hand om att
harmonisera krav pa tillganglighet med statens tillganglighetsmal.
Regionala kulturinstitutioner som far statsbidrag ska ha handlingsplaner
for okad tillganglighet och ha atgardat enkelt avhjélpta fel senast 2016.
Vidare ska regionala kulturinstitutioner som far statsbidrag senast 2016 ha
webbplatser och e-tjanster som ar utformade sa att de kan nyttjas av alla
tankbara anvandare oavsett funktionsformaga.

I andra hand handlar det om ifall det ar mojligt och lampligt att infora
motsvarande krav pa mottagare av stod inom det fristdende kulturlivet.
Majoriteten av de kulturorganisationer som kulturnamnden stdder &r inte
s.k. institutioner utan hér hemma bland de fristaende kultur-
organisationerna déar de statliga reglerna bygger pa att det ska goras

en individuell beddmning om det &r skéligt att stélla krav pa
tillgangligheten. Férvaltningen avser att under 2016 fordjupa sig i
forutsattningarna for stddmottagare att 6ka tillgangligheten.

4.3 Séakra processer

4.3.1 Informationssékerhet
Kulturforvaltningen arbetar med informationssakerhet utifran landstingets
faststallda riktlinjer.

4.3.2 Informationsforvaltning

Landstinget ska samlat ga 6ver till en verksamhetsbaserad informations-
redovisning (VIR). Arbetet har paborjats for kulturforvaltningens del och
ska vara klart 2018.

I VIR redovisas handlingar/information i de arbetsprocesser dar de har
uppkommit. Redovisningen beskriver informationens hela livscykel, fran
det att den skapas till dess att den tas om hand for arkivering eller gallras,
istéllet for att som tidigare bara redovisa den information som
slutarkiverats. VIR éverensstammer med den beskrivning av landstingets
verksamhet som finns i reglemente, verksamhetsplaner, budgetdokument
och bokslut. I och med VIR far myndigheterna inom Stockholms lans
landsting ett gemensamt satt att beskriva sin verksamhet och sin
information. Modellen anvands redan inom statliga myndigheter och inom
Stockholms stad.

4.4 Namnd/styrelse som arbetsgivare
Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
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4.4.1Malomréaden

Stolta medarbetare

Mal Indikator Utfall Mal

2014 2016
Stolta AKA- index medarbetarenkéat 78 79
Medarbetare

For att uppna landstingets évergripande mal bedriver forvaltningen ett
systematiskt forbattringsarbete utifran de grundlaggande principerna i
landstingets personalpolicy. Likvardiga mojligheter for man och kvinnor
ska vara en sjalvklarhet for arbetstagare inom férvaltningen.

e Forvaltningens medarbetare deltar i medarbetarprogrammet som har
sin utgangspunkt i SLL:s personalpolicy, SLL:s rollbeskrivning for
medarbetare samt ingaende delar i AKA index.

Chef- och ledarskap

Mal Indikator Utfall Mal

2014 2016
Chef- och Ledningsindex medarbetarenkét 68 74
ledarskap

Bra chefer och ledare skapar forutsattningar for ett bra arbetsklimat och en
styrning som éverensstammer med landstingets mal. En viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare i dag och for framtiden &r att chefer inom
forvaltningen har den kompetens som behovs for att driva och genomfora
ett forandringsarbete.

e Forvaltningens chefer deltar i chefs- och ledarutvecklingsprogrammet
som har sin utgangspunkt i SLL:s personalpolicy, SLL:s ledarkriterier,

SLL:s rollbeskrivning fér chefer och AKA index i medarbetarenkaten.

e Forvaltningens chefer erbjuds vid behov individuella
chefscoachningsprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att delta i mentor/adeptprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att genomga UGL.( utveckling, grupp,
ledare)
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4.4.2 Kompetensforsdrjning och utbildning
Kulturadministration utgdr en liten arbetsmarknad och darfor ar de
tjanster som forekommer pa kulturférvaltningen mycket attraktiva for
personer med konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning.

4.4.3 Jamstalldhet och mangfald — Likvardiga villkor och
mojligheter

Jamstéalldhet och méangfald ar ett prioriterat omrade. Forvaltningen ska

bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt forebygga och motverka all form

av diskriminering och krankande sérbehandling. Arbetet med jamstalldhet

och mangfald sker enligt framtagen jamstalldhets och mangfaldsplan 2015-

2017.

Forvaltningen ska vara en inkluderande arbetsgivare och tka méjligheterna
for att anstalla personer med funktionsnedsattning genom att inventera,
identifiera och besatta platser inom avdelningarna.

SLL:s certifierade jamlikhets- och jamstalldhetsutbildning ar obligatorisk
for chefer och handlaggare erbjuds att ga kursen. Chefer och medarbetare
skall genomféra landstingets webbaserade utbildningar inom
mangfaldsomradet. Chefer vid forvaltningen erbjuds dven att ga utbildning
i 1onesattning och l6nedversyn sa att osakliga Ioneskillnader elimineras.

Forvaltningens rekryteringsprocess kvalitetssakras utifran ett
mangfaldsperspektiv.

4.4.4 Halsoframjande arbetsmiljo

Genom langsiktiga satsningar med fokus pa friskfaktorer ska forvaltningens
arbetsmiljdarbete bidra till att férebygga arbetsrelaterad ohélsa och
sjukfranvaro. Férvaltningen genomfor systematiska arbetsmiljéronder
avseende den fysiska arbetsmiljon enligt framtagen process och arliga
medarbetarenkater som syftar till att utveckla den psykosociala
arbetsmiljon. Sjukfranvaron och dess orsaker foljs upp tertialvis, den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen vidareutvecklas.

Vidare fortsatter forvaltningen med arbetet att utveckla former for att
undersOka och utveckla IT- arbetsmiljon.

5. Ekonomi

5.1 Ekonomiskt utgangslage
Enligt landstingsfullméaktiges beslut om budget 2016 uppgar
kulturnamndens landstingsbidrag till 443,8 mnkr. Det innebéar en 6kning
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med 14,2 mnkr jamfort med 2015 ars budget. Den totala omsattningen ar
budgeterad till 493,9 mnkr.

5.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin
Forutom den 6vergripande samordnande och strategiska rollen, bestar
kulturnamndens ekonomiska ataganden av fordelning av bidrag till
fristdende aktorer inom lanets kulturliv, foreningsliv och folkbildning.

5.3 Antaganden i budgetunderlaget

For heldret 2016 budgeteras ett nollresultat i enlighet med
landstingsfullmaktiges resultatkrav. Diagrammet nedan visar pa
kostnadsforandringar mellan budget 2015 och budget for 2016. Antalet
heldrsarbeten 6kar med 14 procent och personalkostnaderna med 14,5
procent- se avsnitt Personal om extern finansiering. Totalt sett minskar
kostnaderna med 0,5 procent.

Foérandring mellan BU15 och BU16

16,0%
14.0% 14,5% 14,5%
,0%

14,0% 12,9%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0% 1,1%
oo 0,0% | —

-2:3%
©

©
-08%
-2,0% “

-4,0%

Helarsarbeten
Personalkostnader
Inhyrd personal
Lamn
Ovriga Kostnader
Total kos

Bemanningskostnader
Kopta Primartjanster

5.4 Resultatbudget

Den totala omsattningens minskning jamfort med 2015 ars budget beror
huvudsakligen pa den enligt avtal sankta nivan pa naringsbidraget till
Stockholms konserthus. Verksamhetens totala intdkter och kostnader
minskar med ca 0,5 procent jamfért med budget 2015.
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Forandringen i budget 2016 jamfort med utfallet for 2014 beror
huvudsakligen pa det 6kade landstingsbidraget samt pa 6kade intakter och
kostnader fér det ovannadmnda naringsbidraget till konserthuset.

Resultatrakning BU1612 BU1512 AC1412 Forandring Forandring
Mkr (Controller) (Controller) (Controller) BU16/BU15 BU16/AC14
Salda primartjanster 2 2 2 5,6%
Statsbidrag 10 10 12 -12,1%
Landstingsbidrag 444 430 413 3,3% 7,4%
Ovriga intikter 38 55 3 -30,8% 1257,1%
S:a Verksamhetens

intakter 494 497 429 -0,5% 15,0%
- Varav internt SLL 481 482 414 -0,2% 16,1%
Personalkostnader -38 -33 -33 14,5% 13,8%
Kopta primartjanster -9 -9 -8 1,1% 8,3%
Hyreskostnader -7 -7 -6 8,8% 21,3%
Inhyrd personal 0 0 0

Ovriga kostnader -439 -447 -382 -1,8% 15,1%
S:a Verksamhetens

kostnader -493 -496 -429 -0,5% 14,9%
- Varav internt SLL -11 -10 -10 5,0% 1,0%
Avskrivningar -1 -1 -1

Finansnetto 0 0 0 -100,0% -100,0%
Arets Resultat 0 0 0 -149,0% -75,0%
Personal

Personalkostnaderna berédknas 6ka med ca 14 procent 2016 jamfért med
bokslut 2014. Okningarna beror till stor del pa projektanstallningar inom
det av EU finansierade projektet RIBS och konsekvenserna av NKS-arbetet
inom konstverksamheten som bekostas av intakter fran NKS och LSF.

Antal helarsarbeten 2016 budgeteras till 49, vilket ar en 6kning med 6
helarsarbeten jamfort med budget 2015.
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FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU
(né@rvaro- och franvarotid exkl extratid) 2015 2016 2017 2018

BU
2019

Totalt antal helarsarbeten 43 49 46 45

45
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5.5 Balansbudget
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Balansrikning BU1612 BU1512 AC1412 Forandring Forandring
(Lokalt (Lokalt (Controller) BU16/BU15 BU16/AC14
Mkr
ek.syst.) ek.syst.)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2 2 2 17,6% -0,5%
Omesattningstillgangar 30 29 38 3,4% -20,4%
- varav kassa bank 25 25 31 -19,1%
SUMMA TILLGANGAR 32 31 40 4,2% -19,4%
EGET KAPITAL
Eget kapital 0 0 0
- varav drets resultat 0 0 -1 -100,0%
Avsattningar (samt ev.
Minoritetsintresse) 0 0 0
SKULDER
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 25 31 41 -19,4% -38,3%
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 25 31 41 -19,3% -38,2%

I balansrakningen budgeteras inga storre forandringar for 2016 jamfort

med budget 2015.

5.6 Investeringar

I budgetunderlaget for 2016 samt plan for 2017- 2020 beraknas
forvaltningen investera i datorer, servrar samt filmutrustning fér ca 0,3-0,5

mnkr arligen for att sakerstalla driften.

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Maskiner / Inventarier / IT 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4
Totalt investeringar 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4

5.7 Mojligheter och risker

Kostnaden for interkommunal ersattning till folkhdgskoleutbildning kan
komma att bli hogre an budgeterat. Den slutliga kostnaden fér
interkommunal ersattning for folkhogskoleutbildning ar under aret osaker

och kan avlasas forst efter 2016 ars bokslut.

Forklarande kommentar, skattade BU Plan Plan Plan
Riskfaktorer belo ! 2016 2017 2018 2019
PP Mkr Mkr Mkr Mkr

Interkommunal ersattning till SOkt ersattning kan bli storre an
folkhégskolor budgeterat for perioden 14,1 14,1 14,1 14,1
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6. Ovrigt

Denna budget for 2016 och planar 2017-2019 har namndbehandlats 2015-
10-21.

2015-10-21

Gunnel Orselius-Dahl
Ordférande kulturnamnden
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