Kulturnamnden

Kulturnamnden har faststallt budget fér 2017 med plan fér 2018
till 2021. Budgeten baseras pa de ekonomiska ramar,
forutsattningar och direktiv som framgar av
landstingsfullmaktiges beslut om slutlig budget 2017.
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1. Sammanfattning

Verksamhetsaret 2017 blir centralt for Stockholms lans landstings
kulturpolitik. Nya malformuleringar anger inriktningen for arbetet och
betonar bade kulturens sociala dimension och delaktighet liksom den
konstnarliga friheten. Kulturndmndens vision ar kultur som skapar
gemensamma rum, bidrar till delaktighet och 6ppnar nya vérldar i en
véaxande, kreativ och hallbar region.

Nya stodformer definierar &n tydligare innebdrden av regional
angelagenhet och till stod for sitt arbete bistas kulturndmnden av en brett
sammansatt referensgrupp. Ett kompetenscentrum foér kultur och hélsa
etableras - i samarbete med héalso- och sjukvardsforvaltningen - i syfte att
framja ett tvarvetenskapligt synsatt pa patienten. Lanet etablerar sig an mer
som en angelagen filmpolitisk aktor genom ett produktionsstdd for kort och
dokumentérfilm. Folkbildningens roll har diskuterats i ett
kunskapsunderlag och kulturnamnden inréattar en ny form for arlig dialog
med folkbildningens olika aktorer i lanet. Stodet till foreningslivet utreds
vidare. Stockholms lans landsting fortsatter att vara en av norra Europas
viktigaste konstaktorer genom omfattande satsningar pa den offentliga
gestaltningen vid lanets sjukhus.

Kulturnamndens landstingsbidrag for 2017 uppgar till 458,4 mnkr enligt
ram, vilket motsvarar en 6kning med 14,2 mnkr jamfért med 2016.
Darutover har landstingsfullméktige aven for 2017 omférdelat 3,8 mnkr till
hélso- och sjukvardsnamnden i syfte att starka spridningen och kunskapen
om kulturens positiva effekter for varden. Dessutom overfors arligen 0,7
mnkr genom budgetvéxling for verksamhetsovergang fran LSF. Den totala
omsattningen beréknas uppga till 544,3 mnkr. | planen for de
nastkommande aren okar kulturnamndens landstingsbidrag till 473,5 mnkr
for 2018, 489,1 mnkr 2019 och 505,3 mnkr 2020.

1.1 Omvarld

Det kulturpolitiska landskapet har under de senaste aren praglats av en
stark forandring. Kulturens betydelse for samhallsutveckling, social
hallbarhet och stadsplanering har blivit allt tydligare. Den nya modellen for
fordelning av statliga regionala medel omfattar samtliga lan/regioner
forutom Stockholms lan vilket riskerar att marginalisera landstingets
kulturpolitik ur ett nationellt perspektiv. Narvaron av starka aktdrer inom
kulturomradet i lanet som privat och offentligt finansierade
kulturinstitutioner, ett rikt foreningsliv samt olika former av deltagardrivna
initiativ sékrar ett brett och varierat kulturutbud av hig kvalitet i lanet &ven
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om variationerna ar stora och tillgangen till kultur darmed ser lite olika ut.
Samspelet mellan den regionala och lokala nivan ar en viktig faktor for ett
rikt och varierat kulturutbud.

2. Styrning
2.1 Verksamhetsfakta

Kulturndmndens landstingsbidrag for 2017 om 458,4 mnkr syftar till att
stodja och tillgangliggora Stockholms lans kulturliv bade genom ett for
verksamhetsaret nytt stodsystem som omfattar bl.a. verksamhetsstod,
projektbidrag samt det sedan tidigare etablerade scenkonststodet till olika
kulturaktorer. Namnden verkar aven for en 6kad samverkan mellan lanets
kommuner och de sex lanskulturfunktionerna - Dans i Stockholm stad och
lan, Film Stockholm, Stockholms lans museum, Sl6jd Stockholm,
Lansmusiken i Stockholm och Regionbibliotek Stockholm. Kulturnamnden
avser att under 2017 fatta beslut om dessa funktioners framtida
organisering.

Kulturférvaltningen har i uppdrag att producera och projektleda
konstnarliga gestaltningar vid sjukhus och andra vardmiljoer i hela lanet.
Bestallare av konstprojekt i anslutning till byggnation ar
landstingsstyrelsens forvaltning via Strategiska Fastighetsfragor och
Investeringar (SFI) samt fastighetsbolaget Locum. Dartill ar férvaltningens
uppdrag att forvalta och tillgangliggora landstingets konstbestand med 6ver
60 000 verk som berikar miljon i samtliga landstingsagda bolag och
forvaltningar. Ansvaret for inventering vilar dock pa landstingets olika
forvaltningar och bolag som atnjuter konsten.

Forvaltningen har vidare i uppdrag att samordna insatser mellan tillvaxt-
och regionplaneférvaltningen och Lansstyrelsen i enlighet med programmet
Kreativa Stockholm. For att tillfullo utréna hur Stockholm kan bli &hnu mer
kreativt ar det viktigt att, i dialog med medborgarna, ta tillvara de
mojligheter som kulturens uttrycksformer erbjuder. Inte minst rérlig bild
kan erbjuda nya mojligheter for att gestalta framtidsbilder, scenarier och
utmaningar i regionplaneutvecklingen. Darfor engageras 2017 ocksa Film
Stockholm med sin sarskilda kompetens i samordningen.

Slutligen har landstingsfullmaktige gett namnden i uppdrag att stotta
arbetet med den kommande regionala utvecklingsplanen fér
Stockholmsregionen, RUFS 2050, och i samrad med tillvaxt- och
regionplanefdrvaltningen bidra med den regionala strategin fér kulturen
som ingdr i RUFS 2050. Strategin processas fram i samarbete med lanets
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kommuner, civilsamhallet och kulturakttrer och svarar pa fragan om
kulturens roll i en véaxande och hallbar region. Strategin ska dven peka ut
inriktningen for rollférdelningen mellan lanets kommuner och landstingets
insatser inom kulturomradet.

2.2 Styrning inom namnd/styrelse

Kulturndmnden styrs av ett av landstingsfullméktige beslutat reglemente.
Av reglementet framgar att namnden leder landstingets verksamhet inom
kulturomradet och att det aligger namnden att framja geografisk och social
spridning av kulturen, stodja kulturskapande samt verka for kvalitet och
mangfald. Det framgar vidare av reglementet att nAmnden beslutar om
olika bidrag samt har tillsyn éver landstingets konstbestand.

Namnden faststaller arsanslag och riktlinjer till olika former av externt stod
till Ianets kulturaktorer, foreningsliv och studieférbund liksom till den egna
forvaltningen som fran och med 2014 innefattar enbart en
kulturproducerande verksamhet, Film Stockholm - regionalt resurscentrum
for film och rorlig bild.

Enligt protokoll 2014-03-13, § 22 tar namnden beslut om vilka
organisationer som ska fa stod for belopp till och med 150 tkr, beslut under
150 tkr ar delegerade till forvaltningschefen. Sedan 2016 har
forvaltningschefen en vidgad delegation for beslut till och med 150 tkr som
omfattar samtliga anslag.

Kulturforvaltningen tar emot bestallningar pa konstprojekt i anslutning till
byggnationer av Strategiska Fastigheter och Investeringar (SFI) och Locum.
Bestallarna styr darmed i stor utstrackning 6éver férvaltningens uppdrag och
arbetets omfattning. Namnden beslutar om konstprogram vars omfattning
overstiger 750 tkr.

Andra styrande dokument fér namndens arbete ar Stockholms lans
landstings ekonomihandboks anvisningar om den s.k. 1- och 2 % regeln for
berakning av konstanslag. Darutover faststallde kulturnamnden i juni 2016
riktlinjer avseende javsregler fér namndens ledamoter, forvaltningens
personal, konsulter och referensgruppsledamoter.

I samband med att kulturnamnden faststaller manadsbokslut far namnden
aven rapport fran kulturforvaltningen om andra vasentliga handelser i
verksamheten som nadmnden bdr kénna till. Kulturnamnden faststaller
slutligen arligen plan for intern kontroll och tar dven beslut om vissa andra
styrdokument.
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2.3 Styrande dokument

Kulturférvaltningen ar en aktiv part i flera landstingsovergripande
sammanhang och deltar i beredningar av olika landstingsovergripande
styrande dokument i fragor som spanner fran kommunikation,
sakerhetsarbete och IT-fragor till miljoarbete.

2.4 Mal

Landstingsfullmaktige har faststéallt sex 6vergripande mal for Stockholms
lans landstings olika verksamhetsomraden. Kulturnamndens huvudmal —
fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och delaktighet - ar nytt
for 2017. Aven halso- och sjukvardsnamndens mal om forbattrad
tillganglighet och kvalitet i hélso- och sjukvarden, trafiknamndens mal om
en attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem samt tillvéxt- och
regionplaneforvaltningens mal om hallbar tillvaxt har baring pa
kulturnamndens verksamhet. De landstingsévergripande malen om en
ekonomi i balans och om Stockholms léns landsting som en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare galler dven kulturnamnden.

2.4.1 En ekonomi i balans

I enlighet med landstingsfullmaktiges resultatkrav budgeterar
kulturnamnden ett nollresultat for helaret 2017.

2.4.2 Forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och
sjukvarden

Aven kulturnamndens verksamhet bidrar till en forbattrad kvalitet i halso-
och sjukvarden. Konsten och kulturen har en viktig roll for att varna om
humanistiska och existentiella varden i hélso- och sjukvarden samt for att
bidra till en stimulerande och omhandertagande miljo. Forskning visar att
konst och kultur har betydelse fér manniskors livskvalitet och ar en resurs
for vard och rehabilitering av patienter. Stockholms lans landsting
utmarker sig for sin mangariga och generdsa konstnarliga gestaltning i
vardmiljoer vilket ocksa &r en sjalvklar del i landstingets Framtidsplan for
halso- och sjukvarden. Genom programutbudet Kultur i varden erbjuds
patienter ett brett utbud av kulturupplevelser som spanner fran musik och
litteratur till dans och film. Ett aktuellt pilotprojekt ror utvecklingen av
virtual reality-spel for patienter med fobier. Insatser i enlighet med det som
beskrivits ovan prioriteras dven for verksamhetsaret 2017.
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Kulturndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att synliggdra dessa
samband &n tydligare genom bildandet av ett kompetenscentrum for kultur
och hélsa. Syftet ar att langsiktigt integrera konsten och kulturen i olika
vardverksamheter och i samverkan med dem. Genom att arbeta med
pilotprojekt, metodutveckling och samverka med forskning inom medicin,
samhallsvetenskap och humaniora ska kompetenscentrumet etableras och
utvecklas under 2017.

I budget for 2017 har landstingsfullméktige omfordelat 3,8 mnkr till halso-
och sjukvardsnamnden i syfte att starka spridningen och kunskapen om
kulturens positiva effekter for varden.

2.4.3 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Kulturella uttryck i offentliga miljoer méter och paverkar medborgarna pa
olika satt och ar en viktig del i landstingets I6pande arbete. Konstnérliga
gestaltningar i kollektivtrafiken har daglig paverkan pa resenéarer och bidrar
till trivsel i vardagen. Under arbetet med den konstnarliga gestaltningen av
nya stationer i exempelvis tunnelbanan och tvarbanan ska
kulturforvaltningens upparbetade kompetens vara en huvudsaklig resurs.
Av budget framgar vidare att kulturutdvare aktivt ska informeras om
majligheter och villkor for kulturutdvning i anslutning till kollektivtrafiken.
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2.4.4 Fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning
och delaktighet

Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017

FRI KULTUR SOM FRAMJAR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

Barn och unga prioriteras

. « . o R R 70 %
En 6vervagande andel av de externa stoden ska ga till

verksamhet fér barn och unga?

Strategisk samordning av ldnets resurser

Andel kommuner dar kulturndmnden har utvecklat R 1l 100 %
samarbete med kommunfoéretradare, kulturaktorer och
civilsamhallet.

Kulturstod for upplevelser, delaktighet och
moten

Andel kommuner som nas av kulturndmndens stod R 1l 100 %

Kultur som integrerad del av hédlso- och
sjukvarden

Vid byggnation ar tva procent av produktionskostnaderna for R R 100 %
vardlokaler samt en procent for 6vriga lokaler avsatt till
konst?

Antalet patienter som nas av kultur i varden ska 6ka jamfort
med 2016

1) Kulturndmndens mal och indikatorer dr nya och utfall for 2015 och malvdrde fér 2016 finns dérfér inte.

2) Verksamhet for barn och unga definieras som publik 0-25 dr.

3) Vid sdrskilt omfattande byggnadsobjekt tillimpas en friare berékningsgrund i enlighet med den ekonomiska
handboken. Ddr avgdrs kostnaden fér konstinvesteringarna genom utredningar i det séirskilda fallet som ska
utga fran byggnadsobjektets behov av konstinvesteringar fér att sékerstdlla gestaltning av god kvalitet.

Landstinget stodjer en kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och
delaktighet. Kulturens betydelse for samhallsutveckling, social hallbarhet
och stadsplanering har blivit allt tydligare och den konstnarliga
utvecklingen ar en forutsattning for denna 6kade uppmarksamhet. De nya
malen implementeras under 2017 och processen med att fordjupa
forstaelsen och kunskapen om kvalitativa mals uppfyllelse fortsatter.
Processen med att ta fram relevanta indikatorer for omradet utvecklas.

Barn och unga prioriteras

Barn och unga ar den viktigaste malgruppen for kulturpolitiken. Genom att
ge mojligheter for barn och unga att ta del av konst och kultur av hdg
kvalitet samt uppmuntra till eget skapande ges majlighet till sjalvreflektion
och insikter om det omgivande samhallet. Den empatiska formagan kan
starkas genom kunskap om och forstaelse for andra och andras villkor.
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Kulturella aktiviteter forutsatter ofta dialog och samarbeten. Delmalet ar
fortsatt prioriterat under verksamhetsaret 2017.

Strategisk samordning av lanets resurser

En strategisk samordning av lanets resurser inom kulturomradet starker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utga ifran kommuners och
kulturaktorers behov, bygga pa relevanta strategier och syfta till att lanets
medborgare far en likartad tillgang till kultur samt vara i linje med
namndens kulturpolitiska prioriteringar.

Kulturstdd for upplevelser, delaktighet och méten
Kulturndmndens bidragsgivning till lanets kulturaktorer kan bidra till den
sociala sammanhallningen. Det ar angelaget att den egna delaktigheten &r i
fokus och att dven deltagardrivna projekt uppmarksammas.

Kultur som integrerad del av halso- och sjukvarden

Konstnarlig gestaltning och kulturaktiviteter berikar vardmiljéer och utgor
en viktig resurs inom vard och omsorg. Kulturaktiviteter erbjuds for 6kad
delaktighet, valbefinnande och positiva méten med varden. Ett 6kat
samarbete mellan landstingets olika foérvaltningar och bolag bidrar till
battre samordning och samverkansvinster.

2.45 Hallbar tillvaxt och utveckling

Kulturen spelar en viktig roll for att skapa goda forutsattningar for en
hallbar tillvaxt i Stockholmsregionen och bidrar till den sociala
sammanhallningen. Samspelet mellan teknikutveckling, servicenaringar
och en mangfald av kulturformer 6kar lanets attraktivitet bade for besokare,
foretag och nyinflyttade samt bidrar till en mer hallbar utveckling. |
enlighet med landstingsfullmaktigebeslut fran mars 2015, ska en regional
kulturstrategi beaktas i RUFS 2050. Strategin tas fram av
kulturférvaltningen i samrad med tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
och svarar mot de for RUFS 2050 fastlagda malen.

2.4.6 Tryggad kompetensforsorjning

Kulturadministration utgor en liten arbetsmarknad och darfér ar de
tjanster som forekommer pa kulturférvaltningen attraktiva for personer
med konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning. Kulturférvaltningen
arbetar kontinuerligt med uppf6ljning av arliga medarbetarenkéter.
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2.4.7 Lokala mal

Namndens vision ar kultur som skapar gemensamma rum, bidrar till

delaktighet och éppnar nya varldar i en vaxande, kreativ och hallbar region.

Kulturnamndens verksamhet och stodgivning utgar ifrdn demokratiska
varderingar och prioriterar barn och unga, jamstalldhet, mangfald och
tillganglighet.

Kulturndmnden har utéver de mal som angetts i avsnitt 2.4.4. och den
vision och de tvarperspektiv enligt ovan inga specifika lokala mal.

2.5 Uppdrag

Nedan summeras de uppdrag som formulerats i landstingsfullméktiges
budget for kulturnamnden for verksamhetsaret 2017. Vissa uppdrag som
formulerats i slutlig budget 2016 fortsatter att vara giltiga under 2017.

Regional kulturstrateqgi
Kulturndmnden ska stotta arbetet med den kommande regionala

utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050, och i samrad med
tillvéxt- och regionplaneférvaltningen bidra med en regional strategi for
kulturen som ska inga i RUFS 2050.

Lanskulturfunktionernas organisering
Under 2016 utredde forvaltningen hur ett narmare samarbete mellan

lanskulturfunktionerna skulle kunna organiseras och hur férvaltningens
stddgivande roll skulle kunna starkas. Under 2017 ska kulturnamnden
besluta om hur utredningens slutsatser ska implementeras och
lanskulturfunktionerna organiseras. Blasarsymfonikernas betydelse for
lanet utreds.

Samspelet stat, region och kommuner
Analysen av samspelet med staten och lanets kommuner fortsatter under

2017. En 6kad samverkan och samordning av de regionala fragorna ar
nddvandig for att Stockholms 1&an ska kunna hévda sig battre i
konkurrensen om statliga medel till kultursektorn.

Digitala plattformar fér barn och ungas kultur
Landstingets kulturpolitik ska vara modern och relevant, framférallt for

barn och unga i regionen, och kultur som utévas via nya plattformar ska
stddjas och framjas. Kulturndmnden ska under 2017 utreda hur arbetet
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med kultur pa digitala plattformar eller annan kultur som riktar sig framst
till barn och unga kan starkas.

Kompetenscentrum kultur och halsa
Forvaltningen har i uppdrag att, i samarbete med héalso- och

sjukvardsforvaltningen, etablera ett kompetenscentrum for kultur och
halsa. Uppdraget ror ocksa redan befintlig verksamhet, som an tydligare
ska kopplas till forskning och i alla delar arbeta for en bred och strategisk
spridning inom halso- och sjukvarden. Arbetet med att finna former for att
strategiskt och metodmassigt stédja kommunernas arbete bor utvecklas.
Projektet Kompetenscentrum beskrivs i avsnitt 3.

Konstprojekt i landstingsagda offentliga miljéer
Kulturndmnden ska under 2017 kontinuerligt se 6ver mojligheterna att

upplata plats for konstprojekt i landstingséagda offentliga miljoer.
Majligheten att tillgangliggora ett kvalitativt filmutbud for sjukhuspatienter
undersoks.

Kultur i kollektivtrafiken
Kulturforvaltningens samlade kompetens ska vara en huvudresurs i arbetet

med den konstnarliga gestaltningen av nya stationer i exempelvis
tunnelbanan och tvarbanan samt vid kulturutdvning i kollektivtrafiken.
Kulturndmnden ska aktivt informera kulturutdvarna i lanet om
majligheterna och villkoren for kulturutdvning i anslutning till
kollektivtrafiken.

En biljettkassa for lanets kulturaktorer
Kulturndmnden ger forvaltningen i uppdrag att underséka mojligheterna

till och behovet av att tillsammans med Konserthuset och 6évriga offentligt
drivna kulturscener i Stockholm att inga i en gemensam biljettkassa, dar ett
positivt inslag kan vara mdjlighet till forsaljning av rabatterade sista
minuten-biljetter. Aven privata aktorer ska vara valkomna att ansluta och
sjalva biljettforsaljningen ska inte ske i landstingets eller Konserthusets regi
eller med ekonomiskt stod fran landstinget.

2.6 Intern styrning och kontroll

Kulturndmnden féljer policyn fér internkontroll for Stockholms lans
landsting. Namnden fattar arligen beslut om internkontrollplan. Detta
kommer att ske &ven under 2017. Uppfdljningen av internkontrollplanen
sker i samband med delarsrapporteringen och arsbokslutet.
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3. Verksamhet

Tabell 1: Landstingsbidrag 2016-2020 per verksamhetsomrade (tkr)
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Diarienummer
KN 2016/604

Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhetsomrade(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Stod till regional kulturverksamhet 250628 261163 271963 283 863 297 063
Stod till foreningsliv 50 320 50 520 51020 51720 52 420
Stod till folkbildning 90 417 91717 93 017 94 017 95 017
Konstverksamhet 6 045 6 500 7000 7000 7000
Kultur i varden 14 240 14 240 14 240 14 240 14 240
Gemensamma kostnader 31620 34 960 36 960 38960 40 260
Disponibelt utrymme 530 0 0 0 0
S:a landstingsbidrag 443 800 459100 474200 489800 506000

Landstingsbidrag inkl. budgetvaxling om 700 tkr med LSF, verksamhetsévergang

3.1 Regional kulturverksamhet

Tabell 2: Intékter och kostnader, regional kulturverksamhet

Budget Budget Plan -18 Plan-19 Plan-20

2016 tkr 2017 tkr mnkr mnkr mnkr

Intakter 294285 336249 281,7 293,9 307,1

Landstingsbidrag 250 628 261163 272 2839 297,1

Statsbidrag 7680 7694 7,8 8,0 8,0

Ovriga intakter 35977 67 392 1,9 2,0 2,0

Kostnader 294285 336249 281,7 293,9 307,1

Resultat 0 0 0 0 0
3.1.1 Kulturstod for upplevelser, delaktighet och méten

Tillgangen till kulturupplevelser, eget skapande och folkbildande insatser
bidrar bade till nya méten och ett rikare liv for manniskor i regionen. Att

oka delaktighet i och tillganglighet till kultur for lanets invanare ar

angelaget, liksom att sékerstélla att bade spets och bredd ryms inom det
totala utbudet. Den fria konsten kan bidra med nya perspektiv, intryck och
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idéer. Interaktion och samtal om det omgivande samhallet ar centrala for
ett dynamiskt demokratiskt samhaélle. Freningslivet och folkbildningen
skapar i sin tur vidgade perspektiv, en 6kad delaktighet och mdjliggdr nya
moten oavsett intressesfar.

Kulturens sociala dimension blir allt viktigare och en central uppgift for
politiken &r att tillhandahalla arenor for dessa aktiviteter.

Betydande medel avsatts eller beviljas till institutioner, foreningsliv och det
fria kulturlivet som har konstnérlig kvalitet som ett kriterium eller
forutsattning for beviljat stod. Ur ett offentligt perspektiv ar det angelaget
att en inkluderande definition anvands dar viktiga aspekter ar
hantverksskicklighet, originalitet, angeldgenhet och kontext.

Fran 2017 implementeras den férandrade och tydligare stodstruktur som ar
resultatet av den dversyn som gjorts i samrad med kulturlivet i syfte att
sakerstalla de kulturpolitiska stodens relevans och aktualitet. Tre former av
kulturstéd kommer nu att finnas; Verksamhetsstod, Projektstod samt det
sedan tidigare benamnda Scenkonststddet. | kriterierna for de nya
stodformerna har begreppet regional angeldgenhet definierats och lyfts
fram med storre tydlighet. Har hanvisas nu till konstnarligt och
innehallsmassigt angelaget, metodmassigt angelaget och/eller
spridningsmassigt angelaget. En till sin sammanséttning bred
referensgrupp om tio personer kommer att bista namnden och
forvaltningen i arbetet med bedémningar.

Den véaxande Stockholmsregionen har en ur ett nationellt perspektiv unik
kulturdynamik som bestar av institutioner, fria grupper, privata och
foreningsbaserade kulturinitiativ samt kulturutdvare inom alla konstformer
som tillsammans skapar ett utbud som préglas av bredd och spets. Kulturen
kan spela en viktig roll i stravan att Stockholmsregionen ska vara en av
Europas mest attraktiva regioner.

Den nya inriktningen innebér att en jamforelse dver tid av de olika
landstingsbidragen inte ar aktuell for verksamhetsaret 2017.

3.1.2 Verksamhetsstod

Malet med stodformen ar att medverka till ett rikt och mangfaldigt
kulturutbud i lanet. Saval etablerade som nya kulturaktorer ska ges
mojlighet att bidra till detta samtidigt som det bor finnas en forstaelse for
viss kontinuitet. Fortfarande prioriteras malgruppen barn och unga.
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Stodberattigade organisationer bor ha ett regionalt intresse som definieras
som antingen konstnarligt och innehallsmassigt, spridnings- eller
metodmassigt. Verksamhetsstodet utlyses en gang per ar och kan vara ett
till trearigt.

Namnden verkar aven fér en 6kad samverkan mellan lanets kommuner och
de sex lanskulturfunktionerna - Dans i Stockholm stad och lan, Film
Stockholm, Stockholms Ians museum, SlI6jd Stockholm, LAnsmusiken i
Stockholm och Regionbibliotek Stockholm. Kulturnamndens uppdrag till
lanskulturfunktionerna har fortydligats vasentligt de senaste aren genom de
villkorsdokument som forvaltningen uppréattar med respektive
stddmottagare och dar tydliga direktiv anger vad som forvantas av
organisationen under det kommande aret.

Under 2017 ges Regionbiblioteket ett vidgat uppdrag avseende
mangsprakighet mot bakgrund av Stockholms stads forandrade inriktning
for Internationella Biblioteket. Med syfte att bli effektivare och na nya
malgrupper, ska samarbetet med kommunerna i lanet rérande
museiutveckling med fokus pa kulturmiljo, utstallningar, samlingar och
lokaler oka.

Film Stockholm som &r en integrerad del av kulturforvaltningen finansieras
darfor inte genom det sOkbara verksamhetsstodet.

Landstingsbidraget for Verksamhetsstod uppgar till 84,3 mnkr 2017.

3.1.3 Projektstod

Projektstddet ges till organisationer som producerar och/eller férmedlar
kultur samt till paraply- och intresseorganisationer. Projektstod ska kunna
ges for tidsbegransad kulturverksamhet i lanet som avser produktion av
eller formedling av kultur av publik karaktar. | bedémningen av
utvecklingsprojekt tas hansyn till vilken betydelse dessa kan komma att ha
for 1anets kulturutbud.

Inom ramen for projektstod ryms fran 2017 flera av de st6d som tidigare
fanns att soka, exempelvis stod till tillfallig verksamhet och stdd till ung

aktiv kultur. Projektstodet utlyses tva ganger per ar.

Landstingsbidraget for Projektstod uppgar till 8 mnkr 2017.
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3.1.4 Stod till scenkonst

Kulturndmndens sarskilda stéd till scenkonst syftar till att ge barn och unga
i hela lanet mojlighet att uppleva scenkonst av hdg kvalitet. Stédet kan
lamnas till teater-, dans-, mim-, cirkus- och gransoverskridande
scenkonstgrupper som turnerar med forestéallningar for barn, unga och
familjer eller som arbetar med projekt dér uppsdkande verksamhet och
forestallningar ingér. Aven danskonsulenternas och cirkuskonsulentens
utvalda foérestallningar omfattas av stddet.

Verksamheten nar arligen omkring 200 000 barn och unga i lanet med
undantag for Stockholms stad.

Landstingsbidraget for Stod till scenkonst uppgar till 9,1 mnkr 2017.

3.1.5 Konserthuset

Stockholms lans landsting ar huvudfinansiar till Stiftelsen Stockholms
konserthus och den kungliga filharmoniska orkestern som atnjuter stort
internationellt renommeé och bedriver en kontinuerlig utveckling av
verksamheten. Ett fyradrigt avtal for perioden 2015-2018 sakrar kontinuitet
och ger stiftelsen goda planeringsforutsattningar.

Landstingsstyrelsen har beslutat att lata renovera Stockholms Konserthus
och att ge kulturndmnden i uppdrag att félja upp genomférandet av
planerade atgarder samt utbetala bidrag mot erforderliga fakturaunderlag
som enligt planen uppgar till 64,1 mnkr 2017.

For verksamhetsaret 2017 har stiftelsen askat for kompletterande och
oférutsedda renoveringsinsatser. Kostnaden bedéms uppga till 55 miljoner
kronor exklusive moms. Beslut angaende renovering av Konserthuset
kommer fattas i sarskild ordning efter en noggrann utredning om kostnader
och omfattning. Landstingets ska sakerstélla en finansiering i enlighet med
sitt ansvar for Konserthuset.

Landstingsbidraget till Stockholms Konserthusstiftelse uppgar till 146 mnkr

vilket ar en 6kning med 6 mnkr i forhallande till budget 2016.

3.1.6 Film Stockholm

Lanskulturfunktionen Film Stockholm har ett uppdrag fran namnden och
Svenska Filminstitutet att verka framjande inom omradena filmpedagogik,
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stod till filmproduktion/talangutveckling, film i varden och visningsfragor i
lanet. Foljande budgettext utgor ocksa grunden till den verksamhetsplan
som inlamnas for den statliga medfinansieringen av verksamheten.

Under 2015-2016 genomforde forvaltningen pa uppdrag av namnden en
utforlig utredning kring filmen och den rérliga bilden i Stockholms lan,
"Berattelser av var tid”.

Utredningen visade att filmen och den rorliga bilden som uttryck blivit en
angelagen och kommunikativ plattform for majoriteten av medborgarna, ett
viktigt verktyg i lanets samhallsutveckling och som en resurs inom flera
sektorer inte minst inom varden. Den visade ocksa att namndens satsning
genom Film Stockholm och Filmbasen har gett en stor effekt pa filmlivet i
Stockholms lan men att det fortfarande finns en del vasentliga omraden
som behover starkas for en stark och hallbar utveckling inom lanets filmliv.

For att ytterligare stérka den konstnarliga utvecklingen och for att framja
majligheten for fler foretag inom film- och rorliga bildsektorn att etableras
sa gar ett av utredningens forslag ut pa att starka kort- och
dokumentarfilmen i lanet. Detta genom att utveckla ett stod till
professionell kortfilm, dokumentéarfilm och filmer i andra format och
tekniker. Darfor gor namnden en sarskild satsning pa att starka lanets
professionella kort- och dokumentéarfilmer om 1 mnkr i ett forsta steg under
2017 och ytterligare uppvéaxling av fonden ligger i plan for kommande
budgetar.

Filmbasen &r lanets center for talangutveckling och drivs och finansieras av
namnden genom Film Stockholm och i samarbete med Botkyrka kommun.
Verksamheten arbetar vidare med att starka filmomradet genom att
samverka med hogskolor och forberedande utbildningar pa
folkhogskoleniva. Under hosten 2016 startar en ny kompletterande ettarig
filmregiutbildning i samarbete med Stockholms Dramatiska Hogskola
(STDH). Denna utbildning blir ett viktigt verktyg i att starka mangfalden
och bredden av beréttare i svensk film. Projektet finansieras och
administreras av STDH i samverkan med Film Stockholm inom befintlig
ram.

Satsningen STHLM Debut fortsétter och sorterar fran och med 2017 under
Film Stockholm. STHLM Debut utvarderades i ovannamnda filmutredning
med forslaget om en l6pande utvardering. En sadan genomfors darfor
under 2017. Ett syfte ar aven att se hur landstingets satsning kan spela en
an tydligare roll i utvecklingen av nya berattare och konstnarligt kvalitativ
film.
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Inom det filmpedagogiska omradet forordar utredningen att Film
Stockholm far en fortydligad roll att starka hur filmen och den rorliga
bilden anvénds pedagogiskt i lanet. Forslaget undersdks vidare och
utvecklas under 2017.

Visningsomradet blir ocksa allt viktigare och inte minst genom det
regionala utvecklingsarbetet. | utredningen féreslogs en forstarkning
genom att tillsétta en visningskonsulent pa heltid vilket genomfordes under
2016. Tjansten ska framja och starka kommunernas arbete med att etablera
fler biografer, som i sin tur ar viktiga for lokalsamhallets attraktivitet och
mdojligheten att etablera digitala motesplatser. Visningskonsulenten ska
ocksa verka for en battre regional samverkan mellan filmfestivaler och
lokala visningsplatser. Utredningen foreslog vidare att landstinget har
majlighet att medfinansiera utveckling av lokal visningsverksamhet och
detta undersdks vidare under 2017 i dialog med forvaltningen.

Att utveckla film som en resurs i varden ar prioriterat och under 2017
fortsatter arbetet att utveckla metoder for att anvanda rorlig bild inom
bland annat geriatriken och for patienter med minnesproblematik. Film
Stockholms arbete med att utmejsla olika innovativa l6ésningar for att
anvanda rorlig bild och Virtual Reality/360-gradersfilmer fortsatter. Ett
samarbete med Kungliga Tekniska Hogskolan, Karolinska Institutet och
Gustavsbergs Vardcentral for utveckling av VR for behandling av psykisk
ohalsa och foljdforskning pa detta ar sjosatt under 2016 och fortsatter
under 2017 i samarbete med Halso- och sjukvardsforvaltningen. Aven
andra utvecklingsomraden inom rehabilitering och patientens fokus och
medagarskap i sin rehabilitering finns planerat i samsprak med KI.

Rolling Images Business Startup — RIBS - ar ett internationellt projekt med
stod frdn EU genom Central Baltic som ska utveckla entreprendrskap hos
unga manniskor mellan 12-18 ar, projektet fortsatter fram till 2018. |
projektet samarbetar Film Stockholm med Aland, Finland, Estland och
Gotland for att skapa studentféretag som utvecklar produkter och tjanster
inom Kkreativa och kulturella néringar. En barande pedagogisk idé i
projektet ar att arbeta med att integrera kunskapsomraden som
foretagande, personlig utveckling, kulturutévning, och medie &
informationskompetens (MIK). Projektet kommer knyta kursinnehall till
UNESCO:s styrdokument kring undervisning i "Financial literacy" och
"Media literacy".

Landstingsbidraget for Film Stockholm uppgar till 8,8 mnkr 2017 mnkr.
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3.1.7 Kulturella och kreativa naringar

Kulturella och kreativa naringar bidrar till en dynamisk region och
offentliga stod bor utformas for att uppmuntra savél kulturskapare som
kreativa entreprendrer.

Ett kraftfullt och samordnat utvecklingsarbete for de kulturella och kreativa
naringarna ar prioriterat. Samarbetet mellan olika aktérer i lanet kring
dessa fragor fortsatter under 2017.

Filmen &r en viktig del av de kulturella och kreativa naringarna. Under 2016
har en utredning om lanets filmaktorer presenterats och fullméktige har
beslutat att de slutsatser som presenterades i utredningen ska
implementeras. Sedan tidigare har namnden utvecklat
talangutvecklingsprojektet Stockholm Debut som under 2017 kompletteras
med sokbara medel for kort och dokumentéarfilm. De bada projekten
presenteras samlat ovan — se rubrik Film Stockholm.

Landstingsbidraget for Kulturella och kreativa naringar uppgar till 1,4 mnkr
2017.

3.1.8 Regional utveckling

Stodet syftar till att stodja verksamheter och aktorer inom lanets kulturliv
som utifran befintlig verksamhet och namndens kulturpolitiska
prioriteringar vill utveckla nya omraden eller arbeta med nya malgrupper
pa ett for regionen angelaget satt. Det ar viktigt att namnden I6pande har
mojlighet att prova stéd for sarskilda insatser, utredningar eller
kartlaggningar.

Landstingsbidraget for anslaget regional utveckling uppgar till 2,5 mnkr
2017.

3.1.9 Stod till kulturorganisationer att soka EU-medel

Anslaget syftar till att vagleda lanets kulturorganisationer i frdgor om vilka
olika internationella stod som kan sdkas och mdjliggor viss medfinansiering
av kulturprojekt som beviljats sadant stod.

Landstingsbidraget for Stod till kulturorganisationer att soka EU-medel for
2017 uppgar till 1 mnkr.
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3.2 Stod till foreningsliv

Tabell 3: intékter och kostnader, Stod till foreningsliv

Budget Budget Plan -18 Plan-19 Plan-20

2016 tkr 2017 tkr mnkr mnkr mnkr
Intakter 50 320 50 820 51 51,7 52,4
Landstingsbidrag 50 320 50 820 51 51,7 52,4
Kostnader 50 320 50 820 51 51,7 52,4
Lamnade bidrag 50 320 50 820 51 51,7 52,4
Resultat (0] 0] (0] 0]

Verksamhetsstoden till regionala distriktsorganisationer bidrar till ett vitalt

och brett foreningsliv i lanet. Stéd ges till ungdomsorganisationer,
handikapprorelsens ungdomsorganisationer, idrotts- och
friluftsorganisationer samt pensionarsorganisationer.

En 6versyn av stodet till foreningslivet har paborjats under 2016 i syfte att
sakerstalla dess breda relevans givet aktuella samhéllsutmaningar.

Landstingsbidraget till foreningslivet uppgar till drygt 50,8 mnkr for 2017
vilket ar en 6kning med 500 tkr i forhallande till budget 2016.

3.2.1 Pensionarsorganisationer

Landstingsbidraget till pensionarsorganisationerna uppgar till 1,8 mnkr
2017 vilket ar oférandrat i forhallande till budget 2016.

3.2.2 Ungdomsforbund
Landstingsbidraget till ungdomsforbunden uppgar till 22,6 mnkr 2017

vilket ar en 6kning med 500 tkr i forhallande till budget 2016. Anslaget
inkluderar stdd till handikapproérelsens ungdomsorganisationer.
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3.2.3 Idrotts- och friluftsforbund

Landstingsbidraget till idrotts- och friluftsforbunden uppgar till 26,4 mnkr
2017 vilket ar oférandrat i forhallande till budget 2016.

3.3 Stod till folkbildning

Stad till folkbildning innefattar bidrag till folkhégskolor inom och utanfor
lanet, samt st6d till studieférbundens distriktsorganisationer. Ett
fordjupande kunskapsunderlag om folkbildningen har tagits fram under
2016. Kulturnamnden avser inrétta arliga dialoger med folkbildningens
aktorer i syfte att 6ka samverkan.

Enligt plan uppgar landstingsbidraget 2017 till folkbildning till 91,7 mnkr
vilket ar en 6kning med 1,3 mnkr i férhallande till budget 2016.

Tabell 4: Intékter och kostnader, Stéd till folkbildning
Budget Budget Plan-18 Plan-19 Plan-20

2016 tkr 2017 tkr mnkr mnkr mnkr
Intakter 92 925 94 417 96 96,8 97,9
Landstingsbidrag 90 417 91717 93,0 94,0 95,0
Statsbidrag 6 % 2508 2700 2,8 2,8 2,9
Kostnader 92 925 94 417 95,8 96,8 97,9
Lamnade bidrag 92 925 94 417 95,8 96,8 97,9
Resultat 0] 0] 0] 0] 0]

3.3.1 Stod till studieforbunden

Landstinget stoder studieférbundens distriktsorganisationer i lanet.
Landstingets stod beraknas schablonmaéssigt utifran antalet genomforda
statsbidragsberéttigade studiecirkeltimmar. 2017 ars stod baseras pa
genomford verksamhet 2015.

Landstingsbidraget till studieforbunden uppgar till 35,1 mnkr 2017 vilket ar
en 6kning med 600 tkr i forhallande till budget 2016. Okningen avser
kulturverksamheten.



J

L Kulturférvaltningen

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

3.3.2 Stod till folkhogskoleutbildningen

Landstingen och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhdgskoleverksamheten i landet.

Kulturndmnden stodjer lanets, for narvarande 28, folkhdgskolor med totalt
42,5 mnkr, darutdver ca 2,7 mnkr utgoérs av statsbidrag for utebliven moms.
Det ar Rorelsefolkhogskolornas intresseorganisation (R10) som beraknar
stodet till folkhtgskolorna utifran en sarskild fordelningsmodell (den s.k.
Stockholmsmodellen).

Den ersattning som betalas ut per deltagarvecka till skolorna varierar nagot
mellan aren beroende pa hur manga veckor skolorna slutligen genomfor i
forhallande till det givna anslaget. 2016 uppgick ersattningen per
genomford deltagarvecka till 329,69 kr for skolorna i Stockholms lan.

Landstingsbidraget till rorelsefolkhdgskolor uppgar till 42,5 mnkr 2017
vilket innebar en 6kning med 700 tkr i forhallande till féregaende ar.

3.3.3 Interkommunal ersattning

Konstruktionen med interkommunal ersattning innebar att respektive
landsting betalar bidrag for elever fran det egna lanet som studerar pa
folkhdgskolor i andra lan. | det interkommunala bidraget finns inget tak for
kostnaderna pa samma satt som avser stodet till rorelsefolkhogskolorna i
Stockholms lan. Budgeten uppgar till 14,1 mnkr 2017 vilket ar oférandrat
jamfort med féregaende ars budget.

3.4 Kultur som en integrerad del av hélso- och
sjukvarden

For att mota framtidens vardbehov genomfor landstinget just nu en av de
storsta satsningarna nagonsin inom héalso- och sjukvarden. Samtliga
sjukhus i lanet byggs om, moderniseras, far fler vardplatser samtidigt som
en mer personcentrerad vard infors. Halso- och sjukvarden ska arbeta i en
halsoframjande riktning dar bra bemé&tande, goda vardmiljoer och maltider
samt ett kulturutbud utgor byggstenarna. Det innebaér i sin tur omfattande
satsningar pa konstnarligt helhetsgestaltade vardmiljoer och ett rikt utbud
av kulturaktiviteter. Utgangspunkten for satsningen &r att konst och kultur
berikar manniskors moten med varden och utgor en viktig resurs inom vard
och omsorg. Den konstnérliga gestaltningen liksom kulturaktiviteterna ar
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en sjalvklar karna i landstingets kulturpolitik. Halso- och sjukvarden ar till
for alla oavsett socioekonomisk bakgrund, vilket gor att konsten och
kulturen har en potential att nd ut till fler manniskor, ocksa till dem som
inte har for vana att ta del av det ordinarie kulturutbudet i lanet.

3.4.1 Kompetenscentrum for kultur och halsa

Arbetet med att skapa ett ledande kompetenscentrum for kultur och hélsa i
lanet fortsatter att utvecklas under 2017 i samverkan med hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Uppdraget ar ett viktigt bidrag for 6kad
samordning, samverkan och kunskapsutveckling pa omradet kultur och
halsa och ytterst for att kulturen langsiktigt ska integreras i framtidens
halso- och sjukvard.

Med utgangspunkt i den forstudie som genomfordes 2016 ska
kompetenscentrumet bland annat bygga pa kompletterande perspektiv pa
kultur och hélsa och fungera som en faciliterande instans som majliggor
samverkan och utbyte mellan yrkespraktik, konstnarligt och vetenskapligt
arbete. Verksamheten vid kompetenscentrumet ska grundas i forskning
med olika inriktningar sdsom humaniora, medicin och konstnérlig
forskning. Vidare ska kompetenscentrumet stédja och driva metod- och
kunskapsutveckling. Sambandet mellan kultur och hélsa ska synliggoras
och kommuniceras via olika medier exempelvis genom att lyfta fram goda
exempel och relevant forskning pa omradet.

Den langsiktiga inriktningen och ambitionsnivan ska vara hog samtidigt
som det ar viktigt att arbeta stegvis och smaskaligt. Exempel pa aktiviteter
under 2017 kan vara att organisera och stddja fortbildningsinsatser for olika
grupper sasom vardpersonal, lanskulturfunktioner, pedagoger och
kulturutévare. Genom att skapa en arlig konferens kan goda exempel
diskuteras och spridas. Kultur pa recept ar ett av flera pilotprojekt som
vidareutvecklas for langsiktig implementering i vard och omsorg. Initiativ
ska tas for att uppmuntra olika typer av forskning samt informera
intresserade forskare och kulturutévare om vilka medel som finns att soka
och var.

Film Stockholms arbete med transmedia i varden som beskrivits ovan visar
pa de mojligheter som kulturdrivna designprocesser kan erbjuda bland
annat varden. Det transmediala utvecklingsarbetet har ambitionen att
stddja landstingets alla fokusomraden.
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Landstingsbidraget till kompetenscentrum for kultur och halsa finansieras
genom de till halso- och sjukvardsnamnden omférdelade 3,8 mnkr som
syftar till att starka spridningen och kunskapen om kulturens positiva
effekter for varden.

3.4.2 Konstnarligt gestaltade miljéer

Konstnaérlig gestaltning ska pragla de miljéer inom vilket landstinget
verkar, inom hélso- och sjukvarden respektive kollektivtrafiken. Uppdraget
att arbeta med konstnérlig gestaltning av vardmiljoer vilar pa
kulturférvaltningen medan trafikforvaltningen hanterar konsten i
kollektivtrafiken. | kulturforvaltningens uppdrag ingar att producera
konstnarlig gestaltningar i samband med ny- och ombyggnationer dar upp
till tva procent av produktionskostnaden av byggnationen ska avséttas for
konst. I kulturforvaltningens uppdrag ingar ocksa att bedriva tillsyn,
renovering och omplacering av den befintliga konsten med éver 60 000
verk. Inventeringen av den befintliga konsten aligger dock landstingets
olika forvaltningar och bolag, hos vilka konsten &r placerad.

Aldrig nagonsin har utbyggnaden av varden vid lanets sjukhus varit sa
omfattande. Landstingets Framtidsplan for halso- och sjukvarden har med
sina stora strategiska investeringar medfort att arbetet med konsten
befinner sig i en extraordinart expansiv fas under de narmaste aren. Det
storsta byggprojektet ar Nya Karolinska i Solna féljt av samtliga
akutsjukhus och narsjukhus. Arbetet med gestaltningsuppdragen bedrivs i
en dppen och transparent process som forutom manga konstnarer i
regionen ocksa involverar hus-, landskaps- och inredningsarkitekter,
byggansvariga, vardgivare och patientorganisationer. Till varje uppdrag
knyts en extern, upphandlad konstkonsult som ar konstnarligt radgivande.
Mangfald efterstravas bland annat genom ambitionen att fordela
gestaltningsuppdragen, liksom inkodp av fardiga verk, jamt mellan kénen.
Mangfald sakerstalls aven genom att inkopen gors bade pa kommersiella
gallerier, konstnarsdrivna gallerier och via enskilda konstnarer eftersom
alla inte ar knutna till nagot galleri. Dessutom prioriteras konstnarer som
inte tidigare haft gestaltningsuppdrag av landstinget.

Den konstnarliga gestaltningen omfattar vitt skilda miljoer sdsom entréer,
vantrum, behandlingsrum men ocksa fasader och utomhusmiljder. Varje
konstnérlig gestaltning ska utga fran konstnarliga intentioner i
kombination med den specifika platsens férutsattningar och
vardverksamhetens behov. Konst i en entrémiljo kan exempelvis bidra till
att bestkarna kanner sig valkomnade, inkluderade och respektfullt bemdtta
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men ocksa till att férenkla orientering, utgéra en samlingspunkt och till att
erbjuda estetiska upplevelser.

Arbetet med konsten pa Nya Karolinska Solna ska, liksom pa andra
funktionsomraden, bilda modell for hur man kan arbeta med konsten pa
ovriga sjukhus. Mot den bakgrunden har ett antal utvecklingsprojekt
initierats med béaring pa konstnarlig utveckling och tillganglighet. Ett
exempel ar en konstnérligt gestaltad “kulturkanal” som &r tillganglig via de
digitala platta skarmar som varje patientrum utrustas med. Kulturkanalen
ska kunna mandovreras fran sjuksangen via en fjarrkontroll och erbjuda
konstupplevelser i form av visuella och litterdra berattelser, musik och
rorlig bild.

3.4.3 Forvaltning av landstingets konstbestand

Den landstingsdgda konsten representerar ett viktigt modernt kulturarv
som ska tas om hand, renoveras, evakueras och dar det ar mdéjligt infogas i
den nybyggda miljon. Manga konstverk har under decennier varit placerade
i mycket arbetsintensiva vardmiljoer med en stor genomstréomning av
patienter och andra besokare. Det gor att manga verk ar slitna, skadade och
maste renoveras samt i nagra fall makuleras. | och med alla
bygginvesteringar intensifieras ocksa arbetet med den befintliga konsten.
For att forvaltningen av konsten ska kunna bedrivas tillfredsstallande kravs
en fungerande inventering. Under 2016 tog kulturforvaltningen pa nytt
initiativ for att stdtta bolagen och férvaltningarna att inventera konsten
under kommande ar.

Skillnaden mellan nybyggda och aldre miljoer 6kar, ocksa inom ett och
samma sjukhus. Manga vardenheter efterfragar darfor ny och uppdaterad
konst som kan bidra till en battre miljo ocksa for dem som inte omfattas av
byggnation. Under 2017 ska i likhet med foregaende ar inkdp av ny konst
goras som kan bidra till en mer omhandertagande och inspirerande miljo
dar sarskilda behov foreligger. Arbetet med att uppdatera konsten i
eftersatta miljoer kommer att fokusera pa vard av patientgrupper med
langre vistelsetider inom hélso- och sjukvarden, framst inom psykiatri,
geriatrik, barnsjukvard och palliativ vard. Under 2017 ska ocksa mojligheter
undersokas for tillfalliga konstprojekt i de av landstinget dgda
vardmiljéerna.

Ett utvecklingsprojekt med baring pa tillganglighet handlar om att under
2017 ta fram en dynamisk webbplattform som ger patienter, personal och
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bestkare via sina smartphones tillgang till information och kunskap om
konsten som de méter nar de rér sig runt i sjukhuset.

Konstdatabasen Art Medica omfattar uppgifter om samtliga konstverk som
landstinget ager. Databasen har varit i drift i drygt 15 ar och uppdaterades
under 2016 men behdver support och vidare justeringar under 2017. Syftet
ar att uppna forbattrad anvandarvanlighet, sdkerhet, snabbhet och
mojlighet att 1agga in rorliga bilder. Under 2017 ska digitala verktyg
baserade pa Art Medicas utvecklas for att underlatta for sjukhusen att sjalva
inventera konsten.

Forvaltningen har under flera ar utvecklat en CV-databas i vilken ca 4 000
konstnarer valt att registrera sig. Konstnarsbasen ar ett viktigt instrument
for att na ut sa brett som mojligt med utlysningar av gestaltningsuppdrag.
Aven konstnarsbasen behdéver support och justeringar under 2017.

Landstingsbidraget till forvaltningens hantering av befintlig konst och
konstnarlig gestaltning uppgar till 6,2 mnkr vilket ar en 6kning med ca 200
tkr i forhallande till budget 2016.

Tabell 5: intakter och kostnader, Kostverksamheten
Plan-

Budget Budget Plan-18 Plan-19 >0
2016 tkr 2017 tkr mnkr mnkr mnkr

Intakter 6 545 6 700 7,5 7,5 7,5
Landstingsbidrag 6 045 6 200 7,0 7,0 7,0
Ovriga intakter 500 500 0,5 0,5 0,5
Kostnader 6 545 6 700 7,5 7,5 7,5
Resultat 0 0 0 0 0

344 Kultur i varden

Anslaget for Kultur i varden finansierar eller medfinansierar kulturutévares
framtradanden inom varden och aldreomsorgen. Det sarskilda
projektstodet Kultur i varden ges till projekt av mer omfattande och
langsiktig pedagogisk karaktar som riktas till barn och unga pa
barnsjukhusen eller dldre som vistas inom landstingets vardinstitutioner.

Forutom ovanstaende omfattar anslaget Kultur i varden ersattning till
STIM, film i vdrden samt spridning av viss finansiering av forskning inom
kultur och hélsa.
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STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det befintliga avtalet gallande musik
som framfors i landstingets regi. Inget nytt avtal har tecknats annu.
Landstingsfullmaktige har omférdelat 3,8 mnkr till hdlso- och
sjukvardsnamnden i syfte att starka spridningen och kunskapen om
kulturens positiva effekter for varden.

For denna verksamhet samt for det nybildade kompetenscentrum ar det av
stor vikt att finna berdringspunkter och gemensamma utvecklingsomraden.
Detta i enlighet med ambitionen att &n tydligare koppla verksamheten till
forskning och i alla delar arbeta for en bred och strategisk spridning inom
halso- och sjukvarden. Arbetet med att strategiskt och metodmaéssigt stodja
kommunernas arbete bor i linje med detta ocksa utvecklas.

Landstingsbidraget till Kultur i varden uppgar till 14,2 mnkr for 2017 vilket
ar oforandrat i forhallande till 2016.

Tabell 6: intakter och kostnader, Kultur i varden

Budget Budget Plan-18 Plan-19 Plan-20

2016 tkr 2017 tkr mnkr mnkr mnkr
Intakter 15 665 15 665 15,6 15,6 15,6
Landstingsbidrag 14 240 14 240 14,2 14,2 14,2
Ovriga intakter 1425 1425 1,4 1,4 1,4
Kostnader 15190 15190 15,1 15,1 15,1
Resultat 475 475 0,5 0,5 0,5

3.5 Fdrvaltningskontor och gemensamma kostnader

Inom verksamhetsomradet aterfinns kostnader for forvaltningskontorets
personal, driftkostnader for kontoret samt fértroendevalda.

Landstingsbidraget till Férvaltningskontor och gemensamma kostnader
uppgar till ca 35 mnkr vilket ar en 6kning med 3,3 mnkr (inkl 0,7 mnkr for
verksamhetsovergang) i forhallande till budget 2016.
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Tabell 7: intkter och kostnader, Férvaltningskontor och gemensamma kostnader

Budget Budget Plan-18 Plan-19 Plan-20

2016 tkr 2017 tkr mnkr mnkr mnkr
Intakter 31720 40 000 40,8 42,8 44,1
Landstingsbidrag 31620 34 960 37,0 39,0 40,3
Ovriga intakter 100 5040 3,8 3,8 3,8
Kostnader 32195 40 475 41,3 43,3 44,6
Resultat -475 -475 -0,5 -0,5 -0,5

3.6 Verksamhetsforandringar

Som redan namnts har kulturforvaltningen givits flera nya uppdrag med
paverkan pa namndens verksamhet och som kan komma att fa
konsekvenser for verksamhetens organisering.

4. Verksamhetsstod
4.1 Miljo

Landstingsfullmaktige har beslutat om ett miljopolitiskt handlingsprogram
som galler samtliga bolag och forvaltningar. Landstingets forvaltningar och
bolag utarbetar miljéavsnitt i respektive budget for 2017, utifran de
forutsattningar som framgar av landstingets beslut om budget 2016-2019.
Inom miljdomradet innebar det att samtliga namnder och styrelser arbetar
for att uppfylla malen i det miljopolitiska programmet, Miljéutmaning
2016. Ar 2016 ar miljoprogrammets sista ar, da arbetet med att n& méalen
slutfors. 2017 kommer ett nytt miljopolitiskt program for Stockholms lans
landsting, som ska galla till 2021.

Kulturférvaltningen inklusive Film Stockholm &r certifierad enligt 1SO
14001 och ingar i det gemensamma miljéledningssystemet samt foljer
landstingets miljoprogram Miljéutmaning 2016 och gallande
miljolagstiftning. Miljoarbetet fortloper planenligt.

Kulturnamndens lokala miljomal ar baserade pa de lokala miljoaspekterna
och &r:

» Miljokrav vid bestéllning av konstnarlig gestaltning.
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Alla konstnérer ska vid inlamnande av skissuppdrag eller forslag till
konstnarliga gestaltningar redovisa materialanvdndning och hantering av
miljofarliga @mnen enligt allmé&nna bestdmmelser.

Alla konstkonsulter som anlitas ska ga grundlaggande miljéutbildning med
inriktning pa landstingets miljoarbete. Kulturforvaltningen slutférde under
2015 en upphandling av tio nya konstkonsulter som successivt framéver
kommer att genomga miljoutbildning.

Alla konstnarer som far gestaltningsuppdrag forbinder sig i avtalet att
anvanda sa miljoanpassat material som majligt och att hantera farliga
amnen och restprodukter enligt gallande bestammelser. Kemikalier som
finns i landstingets utfasningslista for kemikalier (SLLs utfasningslista for
miljo och héalsofarliga kemikalier 2012-2016) far inte anvandas.

* Miljokrav vid ekonomiska stod

Mottagare av stod pa 500 tkr eller mer ska arbeta aktivt med miljofragorna
och ska till sin ans6kan om stéd bifoga en miljoplan som faststéllts av
organisationens styrelse samt besvara férvaltningens checklista for
miljoarbete.

Mottagare av stod pa 7 mnkr eller mer ska fran och med 2015 vara
miljOcertifierade, enligt ISO 14001 eller EMAS.

Kulturforvaltningens miljéarbete ryms inom budgetram.
4.2 Socialt ansvarstagande

4.2.1 Jamlikhet och jamstalldhet

Landstingets certifierade jamlikhets- och jamstalldhetsutbildning ar
obligatorisk for kulturforvaltningens samtliga chefer. Samtliga anstéallda
erbjuds att ga utbildningen.

4.2.2 Nationella minoriteter och minoritetssprak

Kulturnamnden har inte ndgot separat stod for organisationer som ar
knutna till nationella minoriteter. | samband med férdelningen av stéd som
kulturnamnden arligen bedriver har kulturférvaltningen vagt in att vissa
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verksamheter drivs av och for nationella minoriteter enligt riksdagens
beslut. Detta géller Stiftelsen Judiska Museet i Stockholm, Samefdreningen
i Stockholm samt Finlands kultur institut i Sverige, som fatt ett
verksamhetsstod 2016. Foretradare foér romer och tornedalingar har inte
sokt verksamhetsstdd. Kulturstdd for aktiviteter av, med och for de judiska,
samiska, finska och romska grupperna har beviljats av kulturnamnden.
Fragan om stod till de nationella minoriteterna har uppméarksammats i
samband med 6versynen av bidragsreglerna och ska sarskilt beaktas
framover.

Kulturférvaltningen samarbetar med landstingsstyrelsens samordnare for
nationella minoriteter. Genom att kommunicera och sprida kunskap om
kulturnamndens arbete samt stodgivning i bade egna kanaler och media,
synliggors arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak. |
enlighet med landstingets riktlinjer erbjuder kulturforvaltningen
finsksprakig information om kulturnamndens verksamhet.

423 Barnkonventionen

Alla verksamheter inom Stockholms lans landsting ska arbeta med att
starka barn och ungas réattigheter, enligt landstingets handlingsplan for att
inforliva FN:s konvention om barnets rattigheter. Férvaltningens arbete
syftar till att férbattra bemdtande av barn och unga, att informera samt att
Oka barns och ungas inflytande. Barn och unga ar den hogst prioriterade
malgruppen for kulturpolitiken. En 6vervagande andel av de externa stoden
ska ga till verksamheter for barn och unga.

4.2.4 Folkhalsa

Kulturaktiviteter - bade kulturupplevelser och eget skapande - ger kénsla av
sammanhang, delaktighet och social sammanhallning som ocksa har
betydelse for folkhalsan. Kulturndmnden stédjer kulturorganisationer,
distriktsorganisationer for féreningsliv och studieférbund samt dven
insatser inom varden genom den konstnérliga gestaltningen och ett utbud
av programaktiviteter av olika karaktar.

4.2.5 Arbete for tillganglighet

Det ar angelaget att kulturndmnden kan leva upp till landstingsfullméaktiges
intentioner om ett kulturliv som ar tillgangligt for alla. F6r namndens
kulturstédsverksamhet handlar det i forsta hand om att harmonisera krav
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pa tillganglighet med statens tillganglighetsmal. Regionala
kulturinstitutioner som far statsbidrag ska ha handlingsplaner for 6kad
tillganglighet och ha atgardat enkelt avhjalpta fel senast 2016.

Vidare ska regionala kulturinstitutioner som far statsbidrag senast 2016 ha
webbplatser och e-tjanster som ar utformade sa att de kan nyttjas av alla
tankbara anvandare, oavsett funktionsférmaga. Aven mottagare av statligt
stod inom det fristdende kulturlivet kan komma att omfattas av detta.

Majoriteten av de kulturorganisationer som kulturnamnden stédjer ar inte
institutioner, utan fristdende kulturorganisationer dar statliga regler bygger
pa att det ska goras en individuell bedémning om det ar skéligt att stalla
krav pa tillgangligheten.

Fran och med 2017 etablerar kulturnamnden nya stodformer, dar
tillgangligheten blir en del av den sammanvéagda bedémningen av de
sokande. Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning bade som
aktor och som deltagare, ska sarskilt beaktas. Forvaltningen arbetar
I6pande under 2017 med att fordjupa sig i férutsattningarna for
stoddmottagare att 6ka tillgangligheten i respektive verksamhet.

4.2.6 Uppforandekod for leverantdrer

Kulturfoérvaltningen féljer Stockholms léans landstings uppférandekod for
leverantorer. Den baseras pa ILO:s (Internationella arbetsorganisationen)
atta karnkonventioner, FN:s manskliga rattigheter, Barnkonventionen samt
tillverkningslandernas nationella lagstiftning om arbetarskydd,
arbetsmiljolagstiftning och arbetsratt. Forvaltningen bedriver inget
systematiskt arbete for att identifiera riskomraden samt foljer upp
betydande leverantorer med avseende pa ett socialt ansvarstagande.
Anledningen ar att upphandlingsverksamheten ar mycket begrénsad.

4.3 Séakra processer
431 Informationssakerhet

Kulturforvaltningen arbetar med informationssakerhet utifran landstingets
faststallda riktlinjer. Detta innebér att férvaltningen ska arbeta med
informationssakerhetsfragor pa ett systematiskt satt, i syfte att na
forbattringar och god informationssakerhet.
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4.3.2 Informationsforvaltning

Landstinget ska samlat ga 6ver till en verksamhetsbaserad informations-
redovisning (VIR). Arbetet har paborjats for kulturforvaltningens del och
ska vara klart 2018.

I VIR redovisas handlingar/information i de arbetsprocesser dar de har
uppkommit. Redovisningen beskriver informationens hela livscykel - fran
det att den skapas till dess att den tas om hand for arkivering eller gallras -
istéllet for som tidigare bara redovisa den information som slutarkiverats.
VIR 6verensstammer med den beskrivning av landstingets verksamhet som
finns i reglemente, verksamhetsplaner, budgetdokument och bokslut. | och
med VIR far myndigheterna inom Stockholms lans landsting ett
gemensamt satt att beskriva sin verksamhet och sin information. Modellen
anvands redan inom statliga myndigheter och Stockholms stad.

4.3.3 Sakerhet

Kulturforvaltningen arbetar med sékerhet utifran landstingets faststallda
riktlinjer och policys.

4.3.4 IT och digitalisering

Under 2016 arbetas en ny policy och strategi fram och beslut i
landstingsfullmaktige ar planerat under hosten. Detta kommer att paverka
forvaltningens arbete under 2017.

4.4 Personal och utbildning

For att uppna landstingets 6vergripande mal ska forvaltningen bedriva ett
systematiskt forbattringsarbete utifran de grundlaggande principerna i
landstingets personalpolicy.

4.4.1 Kompetensférsérjning och utbildning

Kulturadministration utgdr en liten arbetsmarknad. Darfor &r tjanster som
forekommer pa kulturférvaltningen mycket attraktiva for personer med
konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning. Kulturforvaltningen
arbetar med en forvaltningsovergripande utbildningsplan under aren 2015-
2017 som omfattar projektutbildning, skriftlig och muntlig presentation.
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4.4.2 Systematisk kompetensplanering

Kulturférvaltningen arbetar med I6nebildning i ett strategiskt perspektiv
dar medarbetarnas insatser, kompetens och resultat kopplas till
I6neutvecklingen. Arbete pagar for att implementera landstingets modell
for kompetensplanering, KOLL, inklusive IT-stddet ProCompetence. Malet
ar att vara klar senast 2020.

4.4.3 Attraktiv arbetsgivare

Kulturférvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behélla medarbetare.

En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att arbeta kontinuerligt
med arbetsmiljofragor, vilket forebygger arbetsrelaterad ohélsa och
franvaro. Kulturforvaltningen genomfor systematiska arbetsmiljéronder
och arliga medarbetarenkéter. Sjukfranvaro och dess orsaker foljs upp
tertialvis och arbetslivsinriktad rehabilitering vidareutvecklas.
Forvaltningen ska ocksa fortsatta arbetet med att utveckla former for IT-
arbetsmiljon.

4.4.4  Jamstalldhet och mangfald

Likvardiga mojligheter for man och kvinnor ska vara en sjalvklarhet for
arbetstagare inom forvaltningen. Forvaltningen ska bedriva ett malinriktat
arbete for att aktivt forebygga och motverka all form av diskriminering och
krankande sarbehandling. Arbetet med jamstélldhet och mangfald sker
enligt framtagen jamstalldhets- och mangfaldsplan 2015-2017. SLL:s HBT-
utbildning &ar obligatorisk for samtliga chefer, vilket bidrar till 6kad
jamstalldhet och mangfald.

Kulturforvaltningen ska vara en inkluderande arbetsgivare och 6ka
mdjligheterna for att anstalla personer med funktionsnedséattning genom
att inventera, identifiera och besatta platser pa enheterna.

SLL:s certifierade jamlikhets- och jamstéalldhetsutbildning &ar obligatorisk
for chefer. Handlaggare erbjuds att ga utbildningen. Samtliga anstallda ska
genomfora landstingets webbaserade utbildningar inom
mangfaldsomradet. Chefer erbjuds aven utbildning i I6nesattning och
I6nedversyn, sa att osakliga loneskillnader elimineras.
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Kulturforvaltningens rekryteringsprocess kvalitetssékras utifran ett
mangfaldsperspektiv.

4.4.5 Mal- och resultatorienterade chefer

Bra chefer och ledare skapar forutsattningar for ett bra arbetsklimat och en
styrning som éverensstammer med landstingets mal. En viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare ar att chefer har den kompetens som behdvs for att
driva och genomfora ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Forvaltningens
chefer ska delta i chefs- och ledarutvecklingsprogrammet som har sin
utgangspunkt i SLL:s personalpolicy, SLL:s ledarkriterier samt

SLL:s rollbeskrivning for chefer. Forvaltningens chefer ska ocksa erbjudas
individuella program for chefscoaching liksom ges mojlighet att delta i
mentor- och adeptprogram samt genomga UGL (utveckling grupp-ledare).

5. Ekonomi
5.1 Ekonomiskt utgangslage

Enligt landstingsfullméaktiges beslut om budget 2017 uppgar
kulturndmndens landstingsbidrag till 458,4 mnkr. Utdver det flyttas 0,7
mnkr fran LSF till kulturférvaltningen genom budgetvaxling for
verksamhetsévergang. Darmed uppgar det totala landstingsbidraget 2017
till 459,1 mnkr. Det innebar en 6kning med 15,3 mnkr jamfort med 2016 ars
budget. Den totala omsattningen ar budgeterad till 544,3 mnkr.

5.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin

Forutom den évergripande samordnande och strategiska rollen, bestar
kulturnamndens ekonomiska ataganden av fordelning av bidrag till
fristaende aktorer inom lanets kulturliv, foreningsliv och folkbildning.

5.3 Antaganden i budgetunderlaget

For heldret 2017 budgeteras ett nollresultat i enlighet med
landstingsfullmaktiges resultatkrav. Diagrammet nedan visar pa
kostnadsforandringar mellan budget 2016 och budget 2017. Antalet
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helarsarbeten okar med ca 12 procent och personalkostnaderna med ca 11
procent- se avsnitt Personal om extern finansiering. Totalt sett 6kar
kostnaderna med ca 10 procent.

Férandring mellan BU16 och BU17

14,0%
12,2%

12,0% 11,4% 11,4%
10,3% 10,3%
0,

10,0% 9,6%

8,0% 7/8%

N 0

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
0,0%

Heldrsarbeten
Personalkostnader
Inhyrd personal
Bemanningskostnader
Koépta Primartjanster
Lamnade bidrag
Ovriga Kostnader
Total kostnad
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5.4 Resultatbudget

Den totala omsattningens 6kning jamfort med 2016 ars budget beror
huvudsakligen pa okat landstingsbidrag samt pa den enligt avtal 6kade
nivan pa naringsbidraget till Stockholms konserthus (for renovering som
genomfors 2015-2017). Verksamhetens totala intékter och kostnader
minskar med ca 0,5 procent jamfort med budget 2015 vilket till stor del pa
forandringar av nivan pa tidigare namnda naringsbidrag.

Resultatrakning BU1712 BU1612 AC1512 Fordndring Forandring
Mkr (Controller)  (Controller) (Controller) BU17/BU16 BU17/AC15
Salda primartjanster 2 2 2 21,0%
Statsbidrag 10 10 11 2,0% -7,5%
Landstingsbidrag* 459 444 430 3,4% 6,9%
f)vriga intakter 73 37 57 99,1% 27,3%
S:a Verksamhetens intdkter 544 493 500 10,5% 8,9%
- Varav internt SLL 465 481 486 -3,4% -4,4%
Personalkostnader -42 -38 -35 11,5% 20,3%
Kopta primartjanster -10 -9 -9 7,2% 9,8%
Hyreskostnader -8 -7 -8 7,0% 2,3%
Ldmnade bidrag -467 -423 -432 10,3% 7,9%
Ovriga kostnader -17 -15 -13 11,1% 30,9%
S:a Verksamhetens kostnader -544 -493 -497 10,3% 9,4%
- Varav internt SLL -13 -11 -11 17,3% 14,2%
Avskrivningar -1 -1 -1 1,5% -10,7%
Finansnetto 0 0 0

Arets Resultat 0 -1 2 -100,0% -100,0%

* Landstingsbidrag inkl 700 tkr budgetvdéxling LSF fér
verksamhetsévergdng

Personal
Antal helarsarbeten 2017 budgeteras till 56, vilket ar en 6kning med 7

helarsarbeten jamfort med budget 2016.

Kulturforvaltningens personalkostnader variation beror bland annat pa
konstuppdragens omfattning, projektformer och pa Kultur i vardens
kostnadssammansattning. Den dkade agarstyrningen far daven
konsekvenser for forvaltningens administration.

Under jamforelsearet 2015 hade kulturforvaltningen ett flertal vakanser
bland annat pa chefsniva. Personalkostnadernas 6kning mellan
verksamhetsaren beror ocksa pa tidsbegransade anstallningar inom
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framforallt konstverksamheten. Framtidens hélso- och sjukvardsplan har
inneburit en personalmassig temporar forstarkning som under de senaste
aren varierat mellan tva till fem personer. Darutéver har forvaltningen i
uppdrag att som ett tva-arsprojekt med finansiering fran HSF etablera ett
kompetenscentrum for kultur och hélsa vars bemanning 2017 beréknas till
tva personer. Dessutom driver kulturforvaltningen tillsammans med ett
stort antal av lanets kommuner ett projekt som ror idrottsanlaggningar -

och kulturskolesamverkan.

FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN

BU BU BU BU BU
(nédrvaro- och franvarotid exkl extratid) 2016 2017 2018 2019 2020
Totalt antal helarsarbeten 49 56 54 52 51
5.5 Balansbudget
Balansrakning BU1712 BU1612 AC1512 Forandring Forandring
Mkr (Lokalt (Lokalt (Controller) BU17/BU16 BU17/AC15
ek.syst.) ek.syst.)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3 3 3 -2,6% -12,5%
Omsattningstillgangar 32 30 35 -13,1%
- varav kassa bank 25 25 26 -3,8%
SUMMA TILLGANGAR 35 33 38 -0,2% -13,1%
EGET KAPITAL

Eget kapital 0 0 -94,2%
- varav drets resultat 0 0 -100,0%
Avséttningar (samt ev. Minoritetsintresse) 0 0

SKULDER

Langfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga skulder 35 33 36 -8,9%
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 35 33 38 -12,8%

I balansrakningen budgeteras inga storre forandringar for 2017 jamfort

med budget 2016.
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5.6 Investeringar

| budgetunderlaget fér 2017 samt plan for 2018- 2021 beraknas

forvaltningen investera i datorer, servrar samt filmutrustning foér ca 0,3-0,5

mnkr arligen for att sakerstalla driften.
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Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Maskiner / Inventarier / IT 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5
Totalt investeringar 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5
6. Ovrigt

Denna budget for 2017 och planar 2018-2020 har namnd- 2016-09-28.

2016-09-28

Gunnel Orselius-Dahl
Ordférande kulturnamnden
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